
 

1 

 
 
 
 

 
Faculdade Adventista da Bahia 

Assessoria Pedagógica 
BR-101, km 197, Capoeiruçu – Caixa Postal 18 – Cachoeira BA 

CEP: 44.300-000 – Brasil  
e-mail: selcr25@gmail.com 

 

ORIENTAÇÃO PEDAGÓGICA N.13/2014 

 

TÓPICO DE ESTUDO: PLANEJAMENTO DO TRABALHO PEDAGÓGICO 

 
 
PARA COMEÇAR A PENSAR! 

Alô, é da casa de D. Mariazinha?  
- Sim, com quem deseja falar? 

 - Com a própria. Aqui é Carmem, lá da mesma escola onde 
ela trabalha. 

 - Pode falar Carmen, aqui quem fala é Mariazinha.  
- Mas que ótimo te pegar em casa. É sobre o maldito planejamento do ensino. Eu 

nem sei por onde começar e o meu diretor quer essa coisa pra amanhã cedo. 
 - Olha: pegue o mesmo do ano passado. Muda uma ou duas sentenças e 

entregue. Todo mundo faz isso... 
- Só que eu comecei a lecionar este ano, sabe? E a outra professora que eu 

substituí nem tinha plano. Dá pra você me ajudar? 
 - Eu aqui em casa só tenho a minha cópia carbono. Acho que ela não dá xérox – 

está meio apagada... 
- Cópia carbono? - Lá na escola quem faz o plano é a D. Chiquita. Ela datilografa as 

cópias com carbono para facilitar. Imagine se eu vou perder tempo com isso. O 
diretor nem verifica: ele pega, dá uma olhada por cima e tranca na gaveta. 

 - É mesmo é? E você tem por acaso o telefone da Chiquita? Vou entrar nessa 
também!  

- Deixa eu ver... aqui está: 23-8166. Só que ela cobra, viu?  
- Cobra? Quanto? - Serviço profissional, minha filha! Ou você acha que a colega ia 
trabalhar de graça! Já basta a exploração do governo. E com essa inflação, não sei 

o preço atual do plano. Mas vale, viu? Vem com capa e bem datilografado. 
Máquina elétrica e tudo... nem precisa revisar... 

- Obrigado pela recomendação. Vou ligar agora mesmo pra casa dela pra 
encomendar. Um abração, tá! 

 - Só mais um conselho antes de desligar: guarde uma cópia com você. Assim no 
ano que vem você não precisa tirar dinheiro do bolso de novo. É isso aí, tchau!1 

 
 

                                                           
1 Extraído de SILVA, Ezequiel Theodoro da. Magistério e mediocridade. 5. ed. São Paulo: Cortez, 2001. pp. 
35 e 36. 
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1 PISTAS PARA A CONVERSA 

Agora que você já leu o texto de Ezequiel Silva, pense se você já ouviu ou mesmo falou 

uma das seguintes frases:  

- Na sala de aula, quem manda é o professor!  

- O que faço em minha sala de aula é apenas da minha conta e de meus alunos! 

- A sala de aula é minha! 

As perguntas que cabem inicialmente são:  

- Que concepção norteia o discurso?  

- Por que, em algumas circunstâncias, tais frases nos soam tão comuns e legítimas? 

Não tenho como esgotar todas as hipóteses, mas uma certamente pode nos ajudar a 

compreender a questão. Diz respeito ao comum, mas cada vez mais questionado modo de o 

professor realizar seu planejamento docente: solitariamente e que avança para um plano 

(registro do planejamento) muitas vezes fictício ou apenas para o gestor pedagógico guardar. 

Lamentavelmente, poucos docentes compreendem que através de sua práxis é que o 

currículo acontece de verdade. Assim, quando um docente está planejando o ano ou semestre 

letivo e suas aulas, ele não está planejando como um fim em si mesmo ou para si, mas para a 

concretização de um projeto pedagógico para o qual ele aceitou fazer parte, e neste caso em 

particular: projeto pedagógico do IAENE/FADBA.  

Nossa instituição tem caráter privado confessional. Isso quer dizer que há uma base 

filosófica posta, a qual precisa ser vista explicitamente nas ações didático-metodológicas, nos 

relacionamentos interpessoais, na gestão dos processos, etc. Desse modo, a sala de aula, o plano 

de ensino e os estudantes não são propriedade particular de nenhum gestor ou professor.  

Assim, o desafio para nós da área pedagógica é criar e fomentar, junto aos docentes, 

situações/espaços que oportunizem a elaboração de planejamentos coletivos, conhecidos pelos 

pares, discutidos, acompanhados e avaliados periodicamente. 

 

2 ENCAMINHAMENTOS SUGERIDOS 

 

1ª etapa: Antes do ano/semestre letivo acabar... 

 Prepare um espaço acolhedor de modo que todos os docentes possam sentar 

confortavelmente e se olhar. 

 Envie um convite diferente dos que usualmente você envia para seu grupo de 

trabalho.  
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 Assegure-se de que todos os docentes receberam e estão cientes. Solicite confirmação 

de presença ou apresentação de motivo para a ausência. 

 Reúna seu grupo de trabalho para uma avaliação pedagógica geral, listando: 

o O que foi previsto e realizado 

o O que foi previsto mas não foi realizado e o porquê; 

o O que não foi previsto mas foi realizado. 

 Pense, junto com o grupo, naquilo que deu certo e merece ser continuado, naqueles 

outros aspectos que foram modestos ou sofríveis e que precisam ser eliminados ou 

aperfeiçoados. Para tanto, tenha sempre em mente os objetivos do IAENE/FADBA.  

 Lembre-se das lacunas de aprendizagem dos estudantes nas dimensões: atitudes, 

procedimentos e conhecimentos. 

 Registre cada item, sugestão e crítica num painel, de modo que todos participem da 

construção. 

 Após esse primeiro momento, vocês precisam eleger as prioridades pedagógicas para o 

ano/semestre seguinte. 

 Coletivamente, proponham as linhas pedagógicas gerais em termos de: 

o Macro projetos ou projetos interdisciplinares (temas, período, sujeitos 

envolvidos); 

o Valores a serem trabalhados (quais e como); 

o Eventos/datas que envolvem a todos (pais, estudantes, professores); 

o Procedimentos de sala que precisam ser assegurados por todos. 

 Faça uma síntese e encaminhe a todos.  

 

2ª etapa: Antes do ano/semestre terminar ... 

 Verifique carga horária docente, componentes curriculares que cada um ministrará, de 

modo que componentes curriculares que são ministrados por dois ou mais professores, 

sejam construídos em parceria. Isso auxiliará na unidade pedagógica e fortalecerá o 

próprio docente. 

 Encaminhe os formulários-padrão (plano de curso/disciplina + cronograma de 

atividades) com as devidas orientações para preenchimento (existe uma OP pronta para 

ajudá-lo). 

 Tenha certeza de que cada professor tem acesso e conhece o PPC do curso. 

 Tenha especial atenção aos professores menos experientes e aos que já estão no final 

da jornada. 
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 Disponibilize para cada participante do processo: o referencial curricular (ementa, 

conteúdos, referências), o manual do professor, Orientações Pedagógicas (disponíveis 

na página da ASPED) e outras que você considerar pertinente. 

 

3ª etapa: Antes do novo semestre/ano começar OU no início do semestre/ano antes de 

começar... 

 Nesse período todos os docentes já deverão ter feito o plano (formalmente). Assim, 

defina uma data máxima para a entrega, pois o próximo passo é o encontro coletivo 

para socialização dos planos. 

 A socialização dos planos deverá ser o ponto alto de seu planejamento pedagógico. 

Programe essa data com antecedência. 

 Ao receber cada plano individual, elabore um quadro com os principais itens: conteúdos, 

procedimentos, sistemática de avaliação (critérios, instrumentos) de todos os planos 

(quadro geral). 

 Com o quadro geral em mãos, é hora de sentar com os professores e discutir as 

principais ideias, alinhando conceitual e procedimentalmente as práticas em sala de 

aula. 

 Ao concluir o trabalho de coletivização do planejamento, encaminhe a versão final para 

que todos tenham acesso e lembrem do compromisso coletivo. 

 ATENÇÃO! Precisamos investir em práticas de empoderamento dos estudantes, de 

modo que transformemos a sala de aula numa comunidade de aprendizagem, com 

possibilidades de investir em metodologias ativas. Assim, estimule o docente nesse 

sentido. Nesta situação, é preciso pensar em uma outra lógica de construção, entrega 

e socialização dos planos de ensino. 

 

LEMBRETES: 

Antes de iniciar o ano/semestre letivo é preciso: 

 Para a educação básica: 

o Definir e registrar a rotina do primeiro mês de aulas: acolhimento dos alunos, 

recebimento de materiais, apresentação dos livros/apostilas, leitura e discussão 

das normas de convivência, quando irá a primeira atividade para casa, discussão 

do plano de ensino da I unidade, aplicar instrumento diagnóstico com as turmas, 

etc.; 
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o  Realizar correção final e enviar para os pais as informações do 1º semestre. Isso 

pode ser feito em papel ou versão on line. Preferencialmente, dever ser 

entregue no seminário de pais no início do ano letivo.  

 Para o ensino superior: 

o Assegurar as principais datas do calendário letivo, principalmente as dos 

primeiros meses de aula. 

 

3 PLANEJANDO O PLANEJAMENTO 

 Para fins de organização, acompanhamento e discussão coletiva, você deverá 

fazer um esboço de planejamento pedagógico. Nele constará apenas o que você fará com 

seu grupo de trabalho e o cronograma. Se desejar, pode incluir ainda: local, providências 

e materiais necessários.  Vamos socializar sua proposição no GAP.  

AÇÃO PREVISTA 
CRONOGRAMA 2014/2015 

NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO 

     

     

     

     

     

     

     

     

 


