PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

UNIAENE, 2026 a 2030

UNISXENE

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE ENSINO DO NORDESTE




SUMARIO

APRESENTACAO
1 PERFIL E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1.1 IDENTIFICACAO
1.1.1 Mantenedora
1.1.2 Mantida
1.2 PREMISSAS INSTITUCIONAIS
1.3 HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO
1.4 AREA DE ATUACAO ACADEMICA E INDICADORES INSTITUCIONAIS
1.4.1 Graduagao
1.4.2 Pés-graduacao
1.5 INSERCAO REGIONAL
1.6 CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
1.6.1 Metas institucionais para o quinquénio
1.6.2 Cronograma de abertura de cursos de graduacgao
1.6.3 Cronograma de abertura de cursos de pds-graduacgao
1.6.4 A¢Oes Académico-administrativas Exitosas e Inovadoras
1.7 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
1.7.1 Participacao da comunidade académica
1.7.2 AvaliagBes externas: andlise e divulgacao dos resultados
1.7.3 Relatérios de autoavaliacao

2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 BASES E CONCEPCOES FILOSOFICO-EDUCACIONAIS
2.2 IDENTIDADE PEDAGOGICO-CURRICULAR

2.2.1 Design curricular

2.2.2 Estrutura curricular

2.2.3 Perfil do egresso

2.2.4 Perfil docente

2.2.5 Conteudos Curriculares: parametros para selecdo e organizacao
2.2.6 Metodologia de Ensino e incorporacdo de avancgos tecnolégicos na oferta

educacional

2.2.7 Ciclo de avaliacdo para o desenvolvimento de competéncias
2.3 SINGULARIDADES CURRICULARES

2.3.1 Percurso formativo e estudos autbnomos

2.3.2 Trabalho Discente Efetivo (TDE)

2.3.3 Atividades de Extensao e Projeto Integrador

2.3.4 Desenvolvimento espiritual

2.3.5 Ensino no Formato a Distancia

2.3.6 Flexibilidade dos componentes curriculares e oportunidades diferenciadas

de integralizacdo dos cursos

2.3.7 Atividades complementares

2.3.8 Monitorias académicas

2.3.9 Estagios supervisionados curriculares e extracurriculares
2.3.10 Trabalhos de conclusdo de curso

2.3.11 Sistema de controle de producao e distribuicdo de material didatico

pedagégico
2.4 INTEGRALIZACAO CURRICULAR

10
12
12
12
12
13
16
20
20
22
23
29
29
31
31
32
35
37
37
38
40
40
42
42
47
48
49
50

51
53
55
55
56
56
57
59

60
61
62
62
63

63
64



2.5 ESTRUTURACAO E ATUALIZACAO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSOS 65
2.6 FORMAS DE MEDIACAO DO PLANEJAMENTO, DA EXECUCAO E AVALIACAO DO
TRABALHO DOCENTE 65
2.7 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS
ANTERIORMENTE 66
3 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACADEMICAS 67
3.1 POLITICA DE ENSINO 67
3.1.1 Ensino nos cursos de Graduagao 67
3.1.2 Ensino nos cursos de Pds-graduacdo lato Sensu 69
3.2 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA 71
3.3 POLITICA DE PESQUISA 73
3.3.1 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic) 75
3.3.2 Producao e difusdo do conhecimento cientifico 75
3.4 POLITICA DE EXTENSAO 76
3.5 POLITICA DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA A PRODUCAO ACADEMICA DOCENTE 77
3.5.1 Editora Universitdria 78
3.6 POLITICA VOLTADA A VALORIZACAO DA MEMORIA CULTURAL, PRODUCAO
ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL 79
3.7 POLITICA VOLTADA A VALORIZACAO DA DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE,
PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL 80
3.8 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL 81
3.9 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO 83
3.10 POLITICA DE COMUNICACAO 85
3.10.1 Comunica¢dao com a comunidade interna 86
3.10.2 Comunicagdao com a comunidade externa 87
3.11 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES 89
3.11.1 Formas de Acesso/Sele¢do do corpo discente 90
3.11.2 Estimulo a permanéncia e ao sucesso académico 91
3.11.3 Estimulo a participacdo, convivéncia e organizacao discente 93
3.11.4 Servicos e Setores de Apoio ao Estudante 93
3.12 POLITICA PARA ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS 94

3.13 POLITICA DE ESTIMULO A PRODUCAO DISCENTE E A PARTICIPACAO EM EVENTOS 95
3.14 POLITICA DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO A PESSOAS

COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIFICAS 96
3.15 POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA DE PESSOAL 98
3.15.1 Corpo docente 98
3.15.2 Corpo técnico-administrativo e tutores 100
3.16 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ESPIRITUAL (PMDE) 100
3.17 POLITICA DE INOVACAO 101
4 PROCESSOS DE GESTAO 103
4.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA 103
4.1.1 Orgaos colegiados 103
4.1.2 Demais 6rgdos da IES 109
4.1.3 Organograma institucional 111
4.2 CORPO DOCENTE 112
4.2.1 Titulagdo e experiéncia profissional do corpo docente 112

4.2.2 Critérios de selecao e contratacao docente 113



4.2.3 Regime de trabalho 114
4.2.4 Procedimentos de eventual substituicdo de professores e tutores 115
4.2.5 Politica de afastamento/demissdo 116
4.2.6 Cronograma de expansdo do corpo docente 116
4.2.7 Plano de carreira docente 116
4.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO 117
4.3.1 Composicao 117
4.3.2 Critérios de selecdo e contratacao 117
4.3.3 Cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo 118
4.3.4 Plano de carreira do corpo técnico-administrativo 118
4.4 ACERVO ACADEMICO 119
4.5 SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL 120
4.5.1 Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governanga Corporativa 121
4.5.2 Sustentabilidade Financeira 124

5 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAC@ES ACADEMICAS 130
5.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS 130
5.2 SALAS DE AULA/ESTUDO 130
5.3 AUDITORIOS 133
5.4 SALAS DE PROFESSORES 134
5.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES 135
5.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E ALIMENTACAO 135
5.7 LABORATORIOS 136
5.8 AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS: OUTROS ESPACOS 139
5.9 INFRAESTRUTURA DESTINADA A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA) 141
5.10 BIBLIOTECA 141
5.10.1 Recursos Tecnoldgicos e Estrutura 142
5.10.2 Acervo 143
5.10.3 Politica de empréstimo 143
5.10.4 Servigos 144
5.10.5 Planos de atualizacdo do acervo 145
5.11 INSTALACOES SANITARIAS 145
5.11.1 Tecnologias de informacdo e comunicagao 146
5.11.2 Infraestrutura Tecnoldgica 147
5.11.3 Infraestrutura de execucdo e suporte 149
5.11.4 Recursos de tecnologias de informacdo e comunicacao 150
5.11.5 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) 151
5.11.6 Plano de expansdo e atualizacdo de equipamentos 152

REFERENCIAS 154



Figura 1
Figura 2
Figura 3
Figura 4
Figura 5
Figura 6
Figura 7
Figura 8
Figura 9
Figura 10

Figura 11

LISTA DE FIGURAS

Visdo Global de Ensino Adventista para o Uniaene

Realgamentos Institucional

Localizagdo do municipio

Geolocalizagdo do Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste
Entrada do Centro Universitdrio Adventista de Ensino do Nordeste

Relagdo entre Perfil Formativo do Estudante e Design Curricular

Design curricular do Uniaene

Elementos de Referéncia dos curriculos Uniaene

Elementos basicos da metodologia de ensino

Acompanhamento e avaliagdao dos processos de ensinagem de aprendizagem

Percurso formativo

14

19

24

27

28

42

43

46

51

54

55



Quadro 1

Quadro 2
Quadro 3
Quadro 4
Quadro 5
Quadro 6
Quadro 7
Quadro 8
Quadro 9
Quadro 10
Quadro 11
Quadro 12
Quadro 13
Quadro 14
Quadro 15
Quadro 16
Quadro 17

LISTA DE QUADROS

Cursos de graduacao, atos legais, natureza, quantidade de vagas, indicadores dos
cursos até junho de 2025

Cursos de pds-graduagdo ativos na instituicdo até o ano de 2025
Metas institucionais para o quinquénio

Abertura de cursos de graduagdo para o periodo de 2026 a 2030
Cursos de pos-graduacao previstos para periodo de 2026 — 2030
Competéncias constitutivas do perfil do egresso

Competéncias constitutivas do perfil docente

Componentes curriculares de natureza filoséfica

Metas e indicadores de desempenho

Previsdo orgamentaria

Salas de aula/estudo do prédio universitario 1

Salas de aula/estudo do prédio universitario 2

Salas de aula/estudo do prédio universitario 3

Auditérios do Uniaene

Salas de professores do Uniaene

Laboratdrios

Politica de empréstimo de livros da biblioteca

21

22
29
31
31
48
49
58
127
129
131
132
132
134
134
137
144



Tabela 1
Tabela 2
Tabela 3

Tabela 4

Tabela 5
Tabela 6

LISTA DE TABELAS

Percentual de participacdo no processo de autoavaliacao
institucional

Titulacdo do quadro docente no ano de 2026

Experiéncia do corpo docente no magistério do ensino superior até o
ano de 2025

Experiéncia profissional do corpo docente no mundo do trabalho até
0 ano de 2025

Regime de trabalho do corpo docente até o ano de 2025

Acervo da Biblioteca

37
112
112

113

115
143



AAA
ADCOM
AVA
CAN
CAPES
CB

cc
Cenat
CEP

Cl
CMB
COLAPS
CONAES
Consu
CPA
CPC
DC
DCN
DEP
EaD
Fadba
FIES
GATe
IANDBEAS
IATEC
IDEC
IDH
IES
IGC
INEP
IPAC
IPHAN
ISE
LEEI
LGPD
LIBRAS
MBA
MEC
Naee
Naeg
Naic
Napp
NDE
NEI
NERAN

NPJ

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Adventist Accrediting Association

Comissdo Administrativa da Associagdo Geral dos Adventistas do Sétimo Dia
Ambiente Virtual de Aprendizagem

Campus Area Network

Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Conceito Bom

Conceito de Curso

Centro de Estudos da Natureza

Comité de Etica em Pesquisa

Conceito institucional

Conceito Muito Bom

Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social
Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
Conselho Superior

Comissdo Prépria de Avaliagdo

Conceito Preliminar de Curso

Data Center

Diretrizes Curriculares Nacionais

Desenvolvimento Espiritual e Profissionalismo

Educacgdo a Distancia

Faculdade Adventista da Bahia

Programa de Financiamento Estudantil

Grupo de Apoio ao Teologando

Instituicdo Adventista Nordeste Brasileira de Educagdo e Assisténcia Social
Instituto Adventista de Tecnologia

Instituto de Desenvolvimento do Estudante Colportor
indice de Desenvolvimento Humano

Institui¢cao de Ensino Superior

indice Geral de Cursos

Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Instituto Artistico e Cultural

Instituto do Patrimdnio Histdrico Artistico Nacional
Instituto Superior de Educag¢ao

Laboratdrio de Educagdo e Estudos Interdisciplinares

Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais

Lingua Brasileira de Sinais

Master Business Administration

Ministério da Educacdo

Nucleo de Apoio ao Estudante Estrangeiro

Nucleo de Apoio ao Egresso

Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo

Nucleo de Apoio Psicopedagdgico

Nucleos Docentes Estruturantes

Nucleo de Empreendedorismo e Inovagdo

Nucleo de Estudos do Reconcavo em Administracdo e Negdcios

Nucleo de Praticas Juridicas



NIT Nucleo de Inovagao e Tecnologia

Nutec Nucleo de Tecnologias Educacionais

orP Orientagdes Pedagodgicas

PCCS Plano de Carreiras, Cargos, e Saldrios para o Corpo Técnico-Administrativo
PCMS Plano de Carreira do Magistério Superior

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP Projeto de Desenvolvimento Profissional

Pibic Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
PMDE Plano Mestre de Desenvolvimento Espiritual

PMDM Plano Mestre de Desenvolvimento Missionario

PMDS Plano Mestre de Desenvolvimento da Saude

PMI Plano de Monitoramento Institucional

PPC Projeto Pedagdgico de Curso

PPI Projeto Pedagdgico Institucional

PROAP Programa de Reorientagdo a Aprendizagem

ProUni Programa Universidade para todos

PSI Politica de Seguranca de Informacdo

RA Regime Aulista

REBRASF Revista Brasileira de Saude Funcional

RTA Recovery Time Actual

RTO Recovery Time Objective

SAE Setor de Apoio ao Estudante

Salt Seminario Adventista Latino-Americano de Teologia
SERES Secretaria de Regulagdo e Supervisao da Educag¢do Superior
SINAES Sistema Nacional de Avaliagao da Educac¢do Superior
TCC Trabalhos de Conclusdo de Curso

Tl Tempo Integral

TIE Tempo Integral com Dedicagdo Exclusiva

TP Tempo Parcial

Uniaene Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste



10

APRESENTACAO

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil integram o sistema educacional,
atuando no ultimo nivel de escolaridade. Uma de suas finalidades, segundo a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional, Lei n. 9394/96, é formar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos a inser¢ao em setores profissionais e a participa¢do no desenvolvimento
da sociedade brasileira, colaborando com a sua formacdo continua. Tal responsabilidade
impulsiona cada IES a pensar em modos sistematicos e periddicos de crescimento e
desenvolvimento, planificando suas inten¢des no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

No Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste, o PDI atua como
instrumento de planejamento e gestdo. Ele reflete a identidade da instituicdo ao abordar a
sua filosofia de trabalho, a missdo que a norteia, as estratégias para atingir suas metas e
objetivos, além da sua estrutura organizacional. O documento ainda incorpora Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), observando as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ac¢des,
bem como as atividades académicas e cientificas desenvolvidas ou planejadas pela IES.

O PDI do Uniaene contempla os parametros legais estabelecidos no Decreto n2 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n2 12.456, de 19 de
maio de 2025, que em seu Art. 21, define os elementos minimos a serem contemplados no
PDI e que merecem atencdo e avaliagdo do MEC/INEP nos processos de validagdo das
Instituicdes de Ensino Superior (IES).

O PDI reudne os principios, os valores, as diretrizes, os objetivos e as metas
estabelecidas para o quinquénio de 2026 a 2030, aprovados pelo Conselho Superior (Consu)
em 13 de agosto de 2025 (voto n. 2025-xxx). O documento explicita as intencdes, as bases e
as diretrizes de atuacdo da IES diante dos cendrios contemporaneos. Portanto, o PDI deve
orientar tanto o planejamento estratégico quanto as acgbes cotidianas da instituicdo,
mantendo a coeréncia com os anseios da comunidade académica e as orientagdes do
INEP/MEC, assumindo-se como um instrumento dindmico e em constante evolugio.

O PDI foi articulado pelo Nucleo de Planejamento Estratégico e Gestdao da Qualidade

(Nupeg) e produzido de modo coletivo e participativo, num intenso processo reflexivo, tendo

UNIAZAENE
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em vista as diferentes dimensdes, singularidades e compromisso com o desenvolvimento e
sustentabilidade da IES. Este documento estd estruturado em cinco seg¢des; na primeira,
explicita-se o perfil institucional, com destaque para suas premissas, o histérico de
implantagao e desenvolvimento, as metas institucionais e os processos de autoavaliagao
institucional.

Na segunda se¢dao, encontra-se tanto o PPl, com a explicitacdo das bases e as
concepcOes filoséfico-educacionais, quanto os marcos de sua identidade pedagdgico-
curricular com as singularidades do modelo educativo adotado pelo Uniaene. Por sua vez, a
terceira secdao explicita as politicas institucionais e académicas que orientam o
relacionamento da IES com as comunidades interna e externa.

Na secdo quatro, apresentam-se 0s processos de gestdo institucional, contendo os
Orgdos colegiados, a caracterizacdo do corpo docente e técnico-administrativo, o
organograma institucional e os aspectos relativos a sustentabilidade financeira. A quinta e
ultima secdo evidencia a infraestrutura fisica e tecnoldgica, destacando a diversidade de
ambientes e cendrios educativos, com énfase na biblioteca e na tecnologia da informacao e
comunicacdao como unidades essenciais a consecuc¢do dos objetivos institucionais.

Vale registrar, por fim, que o Uniaene é uma Instituicdo de Ensino Superior localizada
no territério do Recéncavo Baiano. Consciente do propdsito, a instituicdo esta comprometida
com o crescimento e desenvolvimento de pessoas, de modo que encontrem em sua existéncia
um sentido maior que o individual, dispondo-se a contribuir, pessoal e coletivamente, para

um modo de vida mais saudavel e esperancoso.

Ntcleo de Planejamento Estratégico e Gestdo da Qualidade (Nupeg)

UNIAZAENE
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1 PERFIL E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste (doravante, Uniaene)
explicita nesta secdo seus dados institucionais e reafirma seu compromisso com a oferta
qualificada de servigos educacionais. A IES diferencia-se por promover o bem comum, o estilo

de vida saudavel e os principios éticos fundamentais ao desenvolvimento humano.

1.1 IDENTIFICAGAO

1.1.1 Mantenedora

Nome: Instituicdao Adventista Nordeste Brasileira de Educacdo e Assisténcia Social (IANDBEAS)
Endereg¢o: Rua Jodo Marques Oliveira, 819, Lote 66, Buraquinho, Lauro de Freitas — BA. CEP:
42.710-900.

CNPJ: 07.114.699/0001-60

Ato de Criagdo: Estatuto registrado no Cartdrio Eduardo Malta de Registro de Pessoas
Juridicas, sob n.2 1.249, folha 168V, do livro A-19, de 24 de fevereiro de 2011.

Natureza juridica: Pessoa Juridica de direito privado, sem fins lucrativos

Representante Legal: Moisés Moacir da Silva

E-mail: moises.moacir@adventistas.org

1.1.2 Mantida

Nome da IES: Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste (Uniaene)

Enderego: BR 101, Km 197 (a 5 km de Cachoeira), Caixa Postal 18, Cachoeira — Bahia. CEP:
44.300-000. Tel.: (0*75) 2038 0007

CNPJ: 07.114.699/0050-48

Natureza Juridica: Privada, sem fins lucrativos

Confessional: Sim

Enderego virtual: www.uniaene.edu.br

Reitor: Rubens Paulo da Silva

UNIAZAENE
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E-mail: rubens.silva@adventista.edu.br

Atos Legais:

Credenciamento: Portaria n. 1.152, de 03 de dezembro de 2007, publicada no DOU em

04/12/2007.

e Unificacdo de mantidas: Portaria n. 792, de 12 de abril de 2011, publicada no DOU em
14/04/2011 e Portaria n. 773, de 30 de outubro de 2018, publicada no DOU em
31/10/2018.

e Recredenciamento: Portaria n. 748, de 20 de julho de 2016, publicada no DOU em
21/07/2016.

e Credenciamento EaD: Portaria n. 310, de 02 de margo de 2020, publicada no DOU em
04/03/2020.

e Recredenciamento com transformacdo de organiza¢dao académica: Portaria n. 601, de 21

de junho de 2024, publicada no DOU em 27/06/2024.

1.2 PREMISSAS INSTITUCIONAIS

O Uniaene organiza suas praticas académicas e administrativas a partir de uma visao
biblico-crista que parte do principio basico do amor a Deus e amor ao proximo (Mateus 22:36
- 40). Esse principio filoséfico e educativo aponta para uma formacao profissional baseada nos
seguintes valores: alegria, paz, paciéncia, amabilidade, bondade, fidelidade, mansidao e
equilibrio (Galatas 5:22-23). Esses valores fomentam a construcdo da missdo e visdo

institucionais, conforme observado na Figura 1.

UNIAZAENE
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Figura 1 - Visdo Global de Ensino Adventista para o Uniaene

AMOR A DEUg

20
V1205 oNaWINONE®

Fonte: Elaboragao prépria, 2025.

Missao

Formar profissionais comprometidos com o servigo a Deus e a comunidade.

Visao
Ser uma instituicdo de ensino de exceléncia e sustentdvel, alicercada em principios biblico-

cristdos, proporcionando uma experiéncia educacional inesquecivel.

Principios institucionais

e Aceitacdo da Biblia como fundamento para todas as atividades desenvolvidas na e pela
Instituicao.

e Crenca na existéncia de uma realidade transcendental, a qual ndo pode ser compreendida
em sua totalidade por meio apenas dos sentidos ou da razao, sendo necessario, portanto,
os atos da revelacdo de Deus, que sdo aliados da ciéncia e da razdo no processo de

descoberta e avan¢o do conhecimento.

UNIAENE _~
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e Respeito e valorizacdo do ser humano, criado por Deus a sua imagem e semelhanca, como
um ser espiritual, inteligente, livre, responsdvel e social.

e Planejamento e execucdo de atos curriculares com o propdsito de restaurar no ser humano
a condigdo ideal em que Deus o criou.

e Tomada de decisdo dos gestores, professores, funciondrios e demais colaboradores
agendada pelos principios do cristianismo, o que garantirda um ambiente de estudo e
trabalho saudaveis.

® Preparo do estudante numa perspectiva de desenvolvimento integral que fomente o
equilibrio emocional, a interagdao harmonica com a sociedade e a natureza, a capacidade
de manter conduta adequada num contexto de liberdade com responsabilidade, o cuidado
com a saulde e a devida relagdo com Deus.

e Compromisso com o servico missionario, em favor de outros, motivado pelo amor a Deus.
Valores

e Alegria: vivenciada no cumprimento da missdo, no servico ao préoximo e na valorizacao
das conquistas individuais e coletivas.

e Paz: construida por meio da justica, equidade e didlogo respeitoso, buscando a harmonia
nas relagGes interpessoais.

e Paciéncia: exercicio na escuta ativa, no respeito ao tempo dos processos e na resolugao
de desafios com perseveranga e compreensao.

e Amabilidade: demonstrada em gestos de consideracao e respeito, fortalecendo relagdes
saudaveis e um ambiente acolhedor.

e Bondade: praticada no trato didrio, valorizando o cuidado com o outro e a construcao de
um ambiente colaborativo e empatico.

e Fidelidade: expressada no compromisso com os principios, ética profissional e valores
cristaos.

e Mansiddo: apresentada na tomada de decisGes ponderadas e na busca por solucbes
equilibradas diante dos desafios. E

e Equilibrio: expressado na harmonia entre razdo e emocao.

Objetivos institucionais

UNIAZAENE
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e Capacitar estudantes para alcangar seu mais elevado potencial e crescimento espiritual.

e Construir uma comunidade baseada no amor a Deus e ao préximo, inspirando o discipulado
e a formacgao das novas geragoes.

e Incentivar a pesquisa cientifica e reflexiva, promovendo a divulgacdo de conhecimentos
voltados a solugao dos dilemas contemporaneos.

® Promover a inovacdo académica por meio da integracao entre ensino, pesquisa e extensao,
incentivando metodologias criativas, tecnologias emergentes e projetos com impacto
cientifico, social e educacional.

e Fortalecer a cultura de inovacdo na gestdo universitaria, modernizando processos
administrativos, estrutura fisica e estimulando o empreendedorismo institucional.

e Contribuir para a formacdo profissional de lideres que atuem com ética e pensamento
critico diante dos desafios organizacionais e sociais.

e Promover a formacdo integral das novas geracdes, fortalecendo sua identidade biblica, o
engajamento em lideranga e o desenvolvimento fisico, social e comunitario por meio de
ambientes formativos e estruturais adequados.

® Assegurar a sustentabilidade financeira institucional por meio da gestdo eficiente de
recursos.

® Promover integracdao entre a comunidade interna e externa, através de praticas

ambientais, sociais e culturais

1.3 HISTORICO DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO

Localizado no municipio de Cachoeira, Bahia, o Uniaene integra a Rede Educacional
Adventista, presente em 165 paises com 10.364 Instituicdes, das quais 118 pertencem ao
ensino superior. Globalmente, a rede contava, até 2025, com 14.249 professores e 143.925
estudantes no ambito do ensino superior.

Na América do Sul, no mesmo periodo, a rede contava com 4.453 professores e
44.605 estudantes em 11 instituicdes de ensino superior. No Brasil, a Rede Educacional
Adventista mantém 2.173 professores e 18.844 estudantes de ensino superior, distribuidos
em cinco IES em sete campus, com presenca na regido Norte, Nordeste, Sudeste e Sul do

pais.
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A trajetdria do Uniaene remonta ao Instituto Adventista de Ensino do Nordeste
(IAENE), que inicialmente ofertava cursos de nivel fundamental, médio e técnico. Em 1998,
com a expansao para o ensino superior, a instituicdao foi credenciada como faculdades
isoladas, ocasido em que foram criadas trés unidades: a Faculdade Adventista de
Administracdo do Nordeste, a Faculdade Adventista de Educacdo do Nordeste e a Faculdade
Adventista de Fisioterapia do Nordeste. Em 2002, a estrutura foi ampliada com a fundacgao da
quarta unidade, o Seminario Adventista Latino-Americano de Teologia (SALT).

O crescimento ocorreu de forma gradual, refletindo o compromisso com a qualidade
académica e as demandas regionais. Assim, em 2007, foi criada a Faculdade Adventista da
Bahia (Fadba), com a oferta do curso de Enfermagem, seguida pela implantacdo do curso de
Psicologia em 2009. No ano de 2011, as trés faculdades isoladas foram unificadas a Fadba, e,
em 2018, o SALT foi incorporado, formalmente, a estrutura da instituicdo, embora mantendo
a sua vinculagdo denominacional a Divisdao Sul-Americana da Igreja Adventista do Sétimo Dia.

A partir de 2016, a instituicdo passou por importantes marcos regulatdrios, sendo o
seu recredenciamento por meio da Portaria n? 748, de 20 de julho de 2016, um dos mais
importantes naquele ano. Em 2018, por conseguinte, a entdo Fadba, obteve o
credenciamento provisorio para oferta de cursos lato sensu na modalidade a distancia (EaD),
por meio da Portaria n2 370, de 20 de abril. Em 2020, recebeu a autorizagdo definitiva para a
oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao na modalidade EaD, conforme Portaria n2 310,
de 2 de marco. Em 2024, por fim, a instituicdo deu mais um passo significativo em sua
trajetoria de exceléncia, foi credenciada como Centro Universitdrio, passando a adotar a
designacdo Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste (Uniaene).

Até o ano de 2026, a IES mantinha o funcionamento dos seguintes cursos de
graduacdo: Administracdo (bacharelado), Ciéncias Contdbeis (bacharelado), Direito
(bacharelado), Enfermagem (bacharelado), Gastronomia (tecndlogo), Gestdo de Tecnologia
da Informacado (tecndélogo), Fisioterapia (bacharelado), Medicina Veterinaria (bacharelado),
Nutricdo (bacharelado), Odontologia (bacharelado), Pedagogia (licenciatura), Psicologia
(bacharelado e licenciatura) e Teologia (bacharelado), estabelecendo o total de treze cursos,
todos no formato presencial.

A pods-graduacao lato sensu (cursos de especializacdo), coordenada pelo Nucleo de
Pdés-graduacdao, também compde os servicos educacionais do Uniaene desde 1998, com

cursos presenciais. Porém, a partir de 2020, os cursos passaram a ser oferecidos também na

UNIAENE 7
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modalidade EaD, sempre alinhados as dreas de formacao das graduacdes oferecidas pela IES.
Dessa maneira, até abril de 2026, a Instituicdo contava com 95 docentes (especialistas,
mestres e doutores) e 2.241 estudantes nos cursos de graduacdo. Na pds-graduacdo, a IES,
nesse mesmo periodo, contava com 57 docentes (especialistas, mestres e doutores) e 524
estudantes, totalizando 152 professores e 2765 estudantes em toda a estrutura académica.
Ao longo de mais de quatro décadas de atuac¢do, o Uniaene tem desempenhado um
papel essencial no desenvolvimento educacional, social e econdmico da regido do Reconcavo
Baiano. Assim, marcas do seu desenvolvimento podem ser observadas no infografico a seguir

(Figura 2).

UNIAZAENE

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE ENSINO DO NORDESTE




Figura 2 - Realgamentos Institucionais
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1.4 AREA DE ATUAGAO ACADEMICA E INDICADORES INSTITUCIONAIS

O Uniaene atua como Instituicdo do Ensino Superior (IES), fundamentando sua missao
educacional em politicas académicas bem definidas que orientam a oferta de cursos de
graduacdo e pds-graduacao lato sensu. Os cursos de graduacgdo estdo organizados conforme
as areas do conhecimento estabelecidas pelo Manual para Classificacdo dos Cursos de
Graduagao — CINE Brasil, assegurando alinhamento com os referenciais nacionais e
internacionais de categorizacdo educacional.

A qualidade institucional do Uniaene é evidenciada por seus indicadores oficiais,
conforme avaliacdo do Ministério da Educacdo (MEC). A instituicdo possui Conceito
Institucional (Cl) igual a 5, pontuagcdo maxima atribuida em processos de recredenciamento,
gue avalia eixos como gestdo, infraestrutura, politicas académicas, planejamento e
desenvolvimento institucional. Além disso, apresenta indice Geral de Cursos (IGC) igual a 4,
indicador que considera a média ponderada dos conceitos dos cursos de graduacao e pos-

graduacdo, bem como a titulacdo do corpo docente.

1.4.1 Graduagdo

Os treze cursos de graduacdo ofertados até o més de junho de 2025, classificados por
sua natureza (bacharelado, licenciatura e tecnélogos), sdo ministrados no formato presencial,
a saber:
e Cursos da area de Ciéncias sociais, comunicag¢ao e informagao: Bacharelado em
Psicologia;

e Cursos da area de Computagdo e tecnologia da informacdo e comunicagdo:
Tecnélogo em Gestao da Tecnologia da Informacao;

® Cursos da drea de Negdcios, administracdo e direito: Bacharelado em
Administracao, Bacharelado em Ciéncias Contdbeis, Bacharelado em Direito;

e Cursos da area de Educagdo: Licenciatura em Pedagogia;

e Cursos da drea de Saude e bem-estar: Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado

em Fisioterapia, Bacharelado em Nutricdo e Bacharelado em Odontologia;
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® Cursos da drea de Artes e humanidades: Bacharelado em Teologia;
e Cursos da area de Servigos: Tecndlogo em Gastronomia;
e Cursos da drea de Agricultura, silvicultura, pesca e veterindria: Bacharelado em

Medicina Veterinaria.

Dos treze cursos de graduagao, todos no formato presencial, 10 sdo bacharelados, 01
(um) é licenciatura e 02 (dois) sdo tecndlogos. Os conceitos de curso (CC) variam entre os
conceitos 4 (quatro) e 5 (cinco). Observa-se melhor a IES a partir das informagdes evidenciadas

no Quadro 1.

Quadro 1 — Cursos de graduagao, atos legais, natureza, quantidade de vagas, indicadores dos cursos até 2025

QUANTIDADE CONCEITOS/INDICADORES?
NATUREZA
ATOS LEGAIS DE VAGAS cc CPC ENADE
Portaria n?
L. . 948, de 30 de (cmB/CB/C
A Bacharel 2022 4 (2022
dministragdo agosto  de acharelado 80 MB (2005)° 5(2022) (2022)
2021.
Portaria n?2
iénci 4 1
Ciencias 384,de13de | o harelado 80 4(2018) 3(2022) 2 (2022)
Contabeis agosto  de
2024.
Portaria n@?
Direito 672,de30de | o relado 100 5 (2024) . -
setembro de
2025.
Portaria n2
1 2
Enfermagem 3 de. de Bacharelado 100 4 (2017) 5(2023) 4 (2023)
fevereiro de
2026.
Portaria n?
.. . 13, 2
Fisioterapia 3, de 2.de | o harelado 100 4(2017) 4 (2023) 3(2023)
fevereiro de
2026.
Portaria n2
Gastronomia 436,de 15de Tecndlogo 50 5(2024) - -
julho de
2025.
i 0
Gestioda | [0S T
Tecnologia da junf;o de Tecndlogo 60 4 (2017) 5(2021) 5(2021)
Informacdo 5023,

1 Conceito de Curso (CC); Conceito Preliminar de Curso (CPC); Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE).

2 Nesse periodo, o INEP/MEC, por ocasido da renovacdo de reconhecimento de curso, utilizava os seguintes
conceitos: (CMB) Conceito muito bom, conceito maximo na escala (aferido para organizacdo didatico-pedagdgica
e instalagbes); (CB) conceito bom (aferido para corpo docente).



CURSO ATOS LEGAIS

Portaria n¢
1.159, de 30
de dezembro
de 2022

Medicina
Veterinaria

NATUREZA

Bacharelado

QUANTIDADE
DE VAGAS

60

22

Nutri¢do

Portaria n2
13, de 2 de
fevereiro de

Bacharelado

60

2026.

4(2022)

5(2023)

4 (2023)

Portaria n®
13,de 2 de
fevereiro de
2026.

Odontologia Bacharelado 60

5(2022)

4(2023) 3(2023)

Portaria n2
150, de 21 de
junho de
2023.

Pedagogia Licenciatura 80

4 (2014)

4(2021) 4 (2025)

Portaria n2
206, de 25de
junho de
2020.

Psicologia Bacharelado 100

4 (2013)

4(2022) 3(2022)

Portaria n?
384,de 13 de
agosto de
2024.

Teologia Bacharelado 120

4 (2012)

4(2022) 3(2022)

Fonte: Procuradoria Institucional, 2025.

1.4.2 Pés-graduagdo

Além dos cursos de Graduacdo supracitados, o Uniaene mantém cursos de Pds-

Graduacao /ato sensu, conforme pode ser observado no quadro 2.

Quadro 2 — Cursos de pds-graduagao ativos na instituicdo no ano de 2026

Curso Carga horaria Formato
Aconselhamento Familiar 660 Presencial
Andragogia e Formacdo de Adultos 480 EaD
Estudos em Teologia 390 Presencial
Fitoterapia, Estilo de Vida e Promocdo da Saude 450 EaD
Inteligéncia Artificial e Inovacdo Tecnoldgica 360 EAD
Interpretacao e ensino da Biblia 360 Presencial
Lideranca e Empreendedorismo para Mulheres 360 Semipresencial
xeBgAc;Ceizcr:; ((éz;:i?))ﬁnancelra + Gestdo Estratégica de 840 EAD
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Curso ‘ Carga hordria Formato
Missdo Urbana 900 Presencial
Neuropsicopedagogia Escolar 410 EaD
Pilates 360 Semipresencial
Psicologia da Familia 430 EaD
Psicologia Hospitalar 420 Semipresencial
Psicopedagogia 610 Semipresencial

Fonte: Elaboracao prépria, 2026.

1.5 INSERGAO REGIONAL

O Uniaene estd situado no municipio de Cachoeira, territério do Recéncavo Baiano,
estado da Bahia, regido nordeste do Brasil, integrando um espaco historicamente estratégico
para a formacdo econdmica, social e cultural do estado.

O povoamento do Recdncavo Baiano e do municipio remonta a presen¢a do Povo
Tupinamba que dominou o territério até a chegada dos portugueses no século XVI. Com o
modelo econémico lusitano alicercado no sistema de plantation apoiado na mado de obra
escravizada africana, a regido viveu o apogeu da exportacdo do acucar. Foi nesse contexto
que, em 1698, a freguesia e, depois, Vila de Nossa Senhora do Rosario do Porto da Cachoeira,

foi fundada e se consolidou como uma das mais prosperas regides do Brasil: Col6nia e Império.
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Figura 3 - Localizagdo do municipio

Fonte: IBGE, 2025.

A grande quantidade de engenhos de cana-de-aglcar no Iguape e a posi¢do estratégica
para o comércio fluvial fizeram do Porto de Cachoeira um dos mais importantes da regiao,
sendo ele responsavel por escoar a producgdo dos sertdes (carne seca, guarand, cacau, couro,
metais preciosos) e dinamizar a economia interna com produtos importados e manufaturados
gue chegavam a Bahia através do Porto Maritimo de Salvador, tais como tecidos, azeite de
oliva, vinhos e porcelanas, entre outros.

Esse periodo de intensa atividade econdbmica ampliada pela implantacdo da atividade
fumageira e instalacdo de fabricas como Suerdieck, Leite & Alves - a maioria de capital
germanico - potencializou ainda mais a economia da cidade. Segundo Milton Santos (1959),
“isso dava a Cachoeira um grande raio de influéncia confirmando assim, a importancia com
gue ja contava antes da ferrovia (...) como a principal sede de partida e chegada do maior
trafego comercial da Provincia da Bahia.”

Entretanto, a partir do inicio do século XX, os cachoeiranos assistiram o processo de
esgotamento do setor agucareiro, a faléncia das grandes fabricas do setor fumageiro e o
isolamento geografico resultado do fim da navegacao e transporte ferrovidrio de passageiros

bem como da construcdo das estradas federais, especificamente, a BR 324 (Salvador x Feira
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de Santana) e a BR 101, esta ultima, uma verdadeira artéria rodovidria que abriu espaco para
o crescimento de cidades como Alagoinha e Santo Antonio de Jesus.

Temendo a deterioracdo e apagamento de uma parte importante da memédria
brasileira, Cachoeira se viu “tombada” como “Cidade Monumento Nacional” (Decreto n@
68.045/1971), com o objetivo de preservar o seu patrimonio arquiteténico formado por
prédios civis e eclesidsticos em estilo barroco, classico e neocldssico. Além dessa protecao
através de uma Lei Estadual Lei Estadual n2 10.695/2007, o municipio passou a ser a Capital
da Bahia no dia 25 de junho de todos os anos em reconhecimento e homenagem ao
pioneirismo nas a¢des que levaram a Independéncia do Brasil na Bahia quando foi sede do
governo brasileiro em luta contra os portugueses cujas tropas permaneciam em Salvador
sendo expulsas apenas a 2 de julho de 1823.

A formacdo social do municipio, com a forte presenca de povos origindrios de
diferentes reinos do continente africano, consolidou uma cultura rica, plasmada por
elementos indigenas e portugueses. Isso confere as tradicées populares uma forte conotacao
de luta pela afirmacao dos seus valores, entre os quais estao a capoeira, o samba, as religides
de matriz africana e o catolicismo de forte viés popular.

Desse modo, esse territério baiano de riqueza histérica imensurdvel constitui também
um polo cultural que abriga diversas manifesta¢des artisticas, sendo reconhecido como um
dos principais territdrios criativos do Estado. A influéncia cultural de matriz africana é
marcante na regido; os estudos de ancestralidade genética apontam que cerca de 81% da
populacdo nas cidades de Cachoeira e Maragogipe, por exemplo, possuem ancestralidade
africana (Silva, 2010).

Isso explica a importancia das comunidades remanescentes quilombolas do Caonge,
Calolé, Embiara, Engenho da Ponte, Sao Francisco que atuaram e, ainda na atualidade, se
mantém protagonistas na manutencao da ancestralidade, assim como na reproducdo material
com o desenvolvimento em atividades econ6micas de base comunitaria, como o cultivo de
ostras, turismo étnico e economia criativa.

Apesar do potencial turistico, a maior parte da mdo de obra esta no setor publico
(prefeitura), no comércio e no oferecimento de servicos do terceiro setor. Industrias como a

Mastrotto e a Bonanza integram o setor produtivo. No setor cultural e da economia criativa,
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o destaque vai para o artesanato em madeira, tecido e outros materiais, com a realizacdo de
feiras ao longo do ano.

Do ponto de vista primdrio, hd uma forte dependéncia da producgdo agricola externa
ao municipio, embora se observem culturas locais como a mandioca e os seus derivados
(farinha, beiju) e hortalicas comercializadas na feira livre. A agropecudria possui pouco
destaque, apesar da presenca de rebanhos de grande e médio porte e de criatérios de frango,
favorecidos pela proximidade com Conceicdo da Feira e S3o Gongalo dos Campos, ambos
polos avicultores. Ja a pesca e a mariscagem mantém grande relevancia no Iguape, o maior
distrito do municipio; local onde se instala o empreendimento da ACELEN voltado ao plantio
de macaubas.

A presenca da Votorantim, que opera a Usina Hidrelétrica Pedra do Cavalo, também
merece destaque devido a sua importancia na gestdo dos recursos hidricos e as politicas de
contrapartida social voltadas, principalmente, as populagGes ribeirinhas impactadas pelas
acOes da empresa no Rio Paraguagu.

Atualmente, com uma populagdo estimada em 29.250 habitantes com um territério
que compreende cerca de 395.223 km?, o municipio tem o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e o indice GINI (que avalia a distribuicdo de renda, e a média salarial da regido)
considerados baixos, indicando um nivel insuficiente de qualificacdo para o trabalho. (IBGE
Cidades, 2021). Sem duvida, um cenario desafiador para os diversos atores sociais presentes
na cidade como Governos Estadual (IPAC), Federal (IPHAN), Prefeitura Municipal, Empresas,
Movimentos Sociais e instituicbes de ensino superior como a Universidade Federal do

Reconcavo da Bahia e o Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste.
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Figura 4 — Geolocalizagdo do Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste
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Fonte: Google Maps, 2025.

O Uniaene, como agente impulsionador do desenvolvimento local, ¢ uma possibilidade

para muitos jovens mudarem a sua realidade sociocultural e econémica, através da formacao

profissional. Cada curso de graduacdo dad sua contribuicio ao RecOncavo e,
consequentemente, ao pais. Capacitando seus egressos para atuar em dareas variadas,
incluindo saude, educacdo, gestdo empresarial, pesquisa, consultoria, entre outras,
atendendo as demandas de mercado em diferentes setores.

A Figura 5 apresenta a fachada principal do Uniaene, evidenciando sua estrutura de
acesso, identidade visual e organizacdo do espaco fisico. A entrada principal constitui um
importante elemento de acolhimento a comunidade académica, refletindo o compromisso
institucional com a qualidade,

a segurangca e a adequada infraestrutura para o

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 5 - Entrada do Uniaene

Fonte: Elaboragao Prépria, 2025.

Além das atividades de ensino, a pesquisa, a extensdo e os cursos de pds-graduagao
lato sensu ofertados pelo Uniaene evidenciam sua relevancia local, regional e nacional.
Reconhecendo a educag¢do como estratégia fundamental para a sobrevivéncia humana e o
desenvolvimento da nacdo, o Uniaene reafirma seu compromisso com a ética e aintegralidade
de seus alunos e colaboradores, visando a promog¢ado da inclusdo social e ao acesso aos bens
culturais. Esse compromisso se materializa em ac¢Ges concretas por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, potencializadas pelo uso de novas tecnologias.

Com uma cosmovisdo diferenciada, voltada a tornar um mundo um lugar melhor
através do amor a Deus e ao préximo, o Uniaene atua como promotor de cultura, educacdo e
da construcdo de espacos de significados. Assim, a instituicdo fomenta processos de
desenvolvimento que potencializam os recursos humanos e materiais de seu territério.

Nesse sentido, a instituicdo estabelece negociagdes com atores politicos e
governamentais e atua na integracdo de d4reas economicamente frageis e zonas
desfavorecidas, viabilizando o crescimento sob uma perspectiva endégena. Além disso, busca

a captacdo de recursos externos (investimentos, recursos humanos, recursos financeiros), e o
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aprimoramento da governanca local, respeitando a historicidade, os valores locais e os
recursos ambientais, de modo a promover um desenvolvimento sustentavel para a regido.

E oportuno citar o gedgrafo baiano Milton Santos, para quem a percepcdo do “espaco”,
pela sociedade e pelos individuos é condicionada por sua trajetdria histdrica, podendo tornar
o lugar, simultaneamente, o “mundo do veraz” e da “esperanca” (Santos, 1994). Nesse
sentido, o Uniaene reafirma seu compromisso de contribuir com o pais, com o Reconcavo
Baiano e com o municipio de Cachoeira, consolidando-se como um territério de esperanca

para os seus habitantes.

1.6 CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

As metas do Uniaene para o periodo abrangido por este documento estdo organizadas
conforme os eixos previstos no instrumento de avalia¢do institucional externa do Inep (2017).
Para cada meta sdo estabelecidas acoes estratégicas definidas e acompanhadas por meio de
uma sistematica que articulada os resultados de diferentes avaliacGes: autoavaliacdo
institucional, conduzida pela Comissdao Prépria de Avaliacdo (CPA); a avaliacdo externa,
realizada pela agéncia acreditadora da Rede Internacional de Educacdo Adventista; avaliacao
pelos érgados oficiais do MEC; e o Plano de Monitoramento Institucional (PMI) acompanhado

pelo Nupeg.

1.6.1 Metas institucionais para o quinquénio

Estdo apresentadas no Quadro 3 as metas institucionais previstas para o quinquénio.

Quadro 3 — Metas institucionais para o quinquénio

EIXO 1. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
OBJETIVO - Meta | Quando

MT 01 (OBJ 01) - Elevar o conceito preliminar de curso

(CPC) em um nivel a cada ciclo avaliativo, visando @ Permanente
alcangar a nota maxima em pelo menos 50% dos cursos

MT 02 (OBJ 01) - Manter os indices de satisfacdo do

cliente, nas pesquisas realizadas pela CPA, acima de Permanente
85% a cada ano

OBJ 01 - Contribuir para a formacao
profissional de lideres que atuem
com ética e pensamento critico
diante dos desafios organizacionais
e sociais
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____Mea | Quando |

OBIJETIVO

OBJ 02 - Promover a integragao
entre a comunidade interna e
externa, através de praticas
ambientais, sociais e culturais

OBlJ 03 - Capacitar os estudantes
para alcangar seu mais elevado
potencial e crescimento espiritual

MT 03 (OBJ 02) - Obter e renovar, anualmente, o selo
ODS Brasil, garantindo 100% de conformidade com os
critérios exigidos pela certificagdo

MT 04 (OBJ 03) - Firmar, anualmente, no minimo dois
novos convénios de cooperagao internacional.

Permanente

Até 2030

EIXO 3. POLITICAS ACADEMICAS

OBJETIVO ___ Mea | Quando

MT 05 (OBJ 04) - Alcangar e manter 1.000 alunos
matriculados nos programas de pods-graduagdo no
quinquénio.

MT 06 (OBJ 04) - Aumentar anualmente em 5% o

OBJ 04 - Incentivar a pesquisa
cientifica e reflexiva, promovendo a
divulgacdo de conhecimentos
voltados a solucdo dos dilemas
contemporaneos

numero de publicages cientificas realizadas por
docentes e discentes da instituicdo, até dezembro de
2030.

EIXO 4. POLITICAS DE GESTAO

Permanente

Permanente

| osemvo__________________ Meta | Quando__

OBJ 05 - Assegurar a
sustentabilidade financeira
institucional por meio da gestao
eficiente de recursos

MT 07 (OBJ 05) - Alcangar o indice de fidelizagdo de
alunos igual ou superior a 90% a cada ano.

MT 08 (OBJ 05) - Consolidar o desempenho financeiro
sustentdvel dos cursos da area de saude até 2030.

MT 09 (OBJ 05) - Reduzir e manter o indice geral de
rotatividade de funcionarios para o limite maximo de
15% até 2027.

MT 10 (OBJ 05) - Aumentar a captagdo de alunos em
1,5% ao ano, considerando o crescimento médio entre
0S Cursos.

MT 11 (OBJ 05) Adequar 100% dos colaboradores ao
novo Plano de Cargos e Saldrios até 2028.

MT 12 (OBJ 05) Manter, anualmente, o indice de
despesas administrativas e gerais igual ou inferior a
45%.

EIXO 5. INFRAESTRUTURA

Permanente

Até 2026

Até 2027

Permanente

Até 2028

Permanente

OBIJETIVO

OBJ 08 - Promover a inovacgao
académica por meio da integracdo
entre ensino, pesquisa e extensao,
incentivando metodologias
criativas, tecnologias emergentes e
projetos com impacto cientifico,
social e educacional

OBJ 09 - Fortalecer a cultura de
inovagcdo na gestdo universitaria,
modernizando processos
administrativos, estrutura fisica e
estimulando o empreendedorismo
institucional.

__ Mea | Quando

MT 13 (OBJ 08) Garantir que 100% dos cursos
desenvolvam ao menos dois projetos com impacto
socioambiental a cada ano.

MT 14 (OBJ 09) Modernizar o complexo esportivo,
construindo trés quadras, realocando a academia e
reformando o gindsio, atendendo o desenvolvimento
fisico, social e emocional das Novas Geracgdes.

Fonte: Nucleo de Planejamento Estratégico e Gestdao da Qualidade, 2025.

Até 2028

Até 2026
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1.6.2 Cronograma de abertura de cursos de graduag¢ao

Com objetivo de dar continuidade ao processo de crescimento e desenvolvimento
institucional, propde-se a abertura de novos cursos de graduag¢ao, conforme detalhado no

Quadro 4.

Quadro 4 — Abertura de cursos de graduagao para o periodo de 2026 a 2030

Periodici-
Curso Modalidade A.n.o de~ Turno N. de Semt.estres cllade pal.'a
solicitagdo vagas | letivos integrali-
zagao
60

Engenharia
de Software
Fonte: Elaboragao prépria, 2026.

08 Semestral

Bacharelado Presencial 2027 Noturno

1.6.3 Cronograma de abertura de cursos de pds-graduacao

Com o objetivo de dar continuidade ao processo de crescimento e desenvolvimento
institucional, propde-se a abertura de novos cursos de pds-graduacao, conforme indica o

Quadro 5.

Quadro 5 — Cursos de pds-graduagao previstos para periodo de 2026 — 2030

Ano de Carea Periodicidade

QT Curso Modalidade ,g. para
Abertura horaria . N
integraliza¢ao

Formagao em
01  Inteligéncia Artificial Lato sensu EAD 2026 360 12 meses
aplicada a Igreja
Metodologia do

02 . o Lato sensu EAD 2026 360 12 meses
ensino da Biblia
Gastronomia

03 Contemporanea e Lato sensu Semipresencial 2026 360 12 meses
Inovagao

04 Direito e Processo do Lato sensu ~ Semipresencial 2026 360 12 meses
Trabalho
N iéncia d

05 euroclenaa 2 Lato sensu ~ Semipresencial 2026 360 12 meses
Educacao
MBA Executivo em

06 Inovagao e - Lato sensu EAD 2026 360 12 meses
Transformacgao
Estratégica

o7  Metodologia do Lato sensu EAD 2026 360 8 meses

Ensino bilingue

08  Capelania escolar Lato sensu  Semipresencial 2027 360 12 meses
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Periodicidade

Ano de Carga

SHEse LBl R Abertura horaria . par'a ~
integralizagao

09 | Capelania Hospitalar Lato sensu ~ Semipresencial 2027 360 12 meses
Nutrigao Clinica

10 | Funcional e Latosensu  Semipresencial 2027 360 18 meses
Integrativa

11  Psico-oncologia Lato sensu ~ Semipresencial 2027 360 18 meses
Direit Civil

12 Ireito ! € Lato sensu Semipresencial 2028 360 18 meses

Processual Civil
Terapias Contextuais

13 com Enfase em FAP e = Latosensu  Semipresencial 2029 360 18 meses
ACT

14 ML'J|tIpr0fISSIF)nf:1| em Lato sensu ~ Semipresencial 2029 360 18 meses
Cuidados Paliativos
Mestrado Profissional

15 em Lideranga Latosensu = Semipresencial 2030 360 24 meses

Eclesiastica
Fonte: Nucleo de Pds-graduacgao, 2026.

1.6.4 A¢oes Académico-administrativas Exitosas e Inovadoras

O Uniaene compreende a importancia de investir continuamente em acgbes que
promovam resultados concretos e inovagao institucional. Dessa maneira, as agdes académico-
administrativas sdo organizadas em dois eixos: acOes exitosas, que demonstram eficacia e
impacto positivo; e agdes inovadoras, que introduzem praticas criativas e transformadoras no

contexto académico - administrativo.

1.6.4.1 Agbes Académico-Administrativas Exitosas

® realizacdo sistematica de escuta pedagdgica com estudantes e professores para
potencializar a aproximacao entre os diferentes agentes e para o planejamento e
replanejamento institucional;

e realizacdo de encontros sistematicos com liderancas de salas como parte do
processo de formacao de futuros profissionais capazes de solucionar problemas e
tomada de decisdes fundamentadas;

e assinatura da biblioteca digital, ampliando a acessibilidade metodolégica e

comunicacional;
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criacdo e implementacdo da Central de estagios para todos os cursos de graduacao
e, consequentemente, a ampliacao dos estdgios que antes eram exclusivamente
regionais, para o territério nacional;

oferta de pacote office 365 a todos os professores e estudantes da IES;

oferta do Zoom e Webcam para docentes, potencializando parcerias nacionais e
internacionais;

sistematizacdo e ampliacao dos projetos institucionais de voluntariado e servico a
comunidade;

efetivacdo de parcerias para financiamento estudantil com as prefeituras
regionais, facilitando o acesso ao ensino superior;

clinica escola com atendimento por meio do Sistema Unico de Satude (SUS) para
toda a comunidade interna e externa;

ampliacdo e sistematizacdo das feiras de saude nos municipios do Reconcavo
baiano com envolvimento de estudantes e professores de cursos variados;
aproximacao dos estudantes com o Nutec e celeridade no acompanhamento de

demandas variadas (e-mail, WhatsApp, Zoom, telefonia).

1.6.4.2 Acbes Académico-Administrativas Inovadoras

realizacdo de ECOE para os cursos de saude, por meio de a¢Ges integradas;
criacdo do Centro de Estudos e Pesquisas, estruturado como ambiente integrado
e multidisciplinar que reune diferentes departamentos e setores em torno das
atividades de pesquisa, promovendo o compartilhamento de recursos, a
interacdo entre areas do conhecimento e o desenvolvimento colaborativo de
projetos cientificos;

implantacdao do Espaco Maker, espaco fisico que serve aos diversos cursos no
desenvolvimento de equipamentos tecnolégicos, fomentando a criatividade, a
reflexdo e o saber fazer, contando com processos de modelagem e impressao
3D;

implantacdo do Centro de Simulac¢des, especialmente voltado aos cursos da area

da saude, proporcionando ambientes e recursos para a reproducado de situacdes
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préximas a pratica profissional, com metodologias de simulacdo que favorecem
a integragdo entre teoria e pratica, o desenvolvimento de competéncias e a
tomada de decisdao em ambientes controlados;

ampliagdo da abrangéncia e projeto da Feira de empreendedores para Feira de
empreendedorismo, inovagao e empregabilidade com envolvimento de todos os
Ccursos;

desenvolvimento de App para atendimentos 24h do servico de psicologia e
emergéncias socioecondmicas a alunos em situagdes de vulnerabilidade,
disponivel no Google Play;

implementacdo de ferramentas de acessibilidade do AVA;

producdo de softwares, pelos estudantes de GTI, para empreendedores e
projetos sociais;

Implantagdo da 7Bee: Plataforma inovadora de atendimento e gestao de
comunicag0es institucionais, que centraliza e organiza as interacdes com alunos,
colaboradores e comunidade utilizando o WhatsApp, permitindo registrar,
acompanhar e padronizar os atendimentos em um Unico ambiente; com isso,
otimiza o fluxo de suporte, reduz tempo de resposta, melhora a rastreabilidade
e a qualidade do atendimento, além de gerar indicadores e relatérios para
tomada de decisdo e aprimoramento continuo dos servicos prestados;
implantacdo de dois laboratérios méveis, compostos por dois conjuntos com
trinta tablets cada, possibilitando a realizacdo de atividades académicas
mediadas por tecnologia em diferentes espacos da instituicdo e ampliando a
flexibilidade, a mobilidade e as possibilidades de utilizacdo de metodologias
ativas e recursos digitais no processo de ensino e aprendizagem;

Ativagao do App para smartphones eduCONNECT (TOTVS) para estudantes e
professores, ampliando a mobilidade no acesso a informagdes e servigos
académicos e permitindo que diferentes funcionalidades da gestdo académica
sejam acessadas por smartphones, de forma integrada e descentralizada;
Migracdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle (Campus Virtual) para
o Brightspace, na graduacdo e na pds-graduacdo, modernizando o ecossistema

digital de aprendizagem e ampliando as possibilidades de interacao,
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acompanhamento das atividades académicas, integracdo de recursos
educacionais e monitoramento da experiéncia de aprendizagem;

e Disponibilizacdo do aplicativo Pulse (Brightspace) para estudantes e professores,
estendendo o Ambiente Virtual de Aprendizagem aos dispositivos moéveis e
possibilitando o acompanhamento de conteldos, atividades, prazos e demais
informacgdes académicas de forma integrada, dinamica e acessivel;

e Implantacdo de ambiente de Business Intelligence (Bl) para integracdo, andlise e
monitoramento de indicadores académicos e administrativos, fortalecendo a
cultura de tomada de decisdo baseada em evidéncias e 0 acompanhamento do
planejamento institucional;

e Ampliagcdo dos recursos de prototipagem e experimentagdao do Espaco Maker
por meio da aquisicdo de impressora 3D de resina, incorporando tecnologia de
maior precisdo para o desenvolvimento de protétipos, modelos e solu¢des
aplicaveis a diferentes areas do conhecimento e favorecendo praticas

interdisciplinares, experimentacado e aprendizagem baseada em projetos.

Através dessas agOes, é perceptivel, portanto, que o Uniaene se desenvolve e avanga
em seu processo de autoconhecimento e na relagdo com a ampliacdao de agdes em prol da

gualidade e da materializacdo de sua missao, visao e valores institucionais.

1.7 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliacdo institucional é realizado em conformidade com o Artigo
11 da Lei N2 10.861/2004, regulamentada pela Portaria do Ministério da Educagdo N2 2.051,
de 09 de julho de 2004. Referido normativo institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), gerido e supervisionado pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES). Esse dispositivo legal estabelece que toda Instituicdo de Ensino
Superior, seja publica ou privada, deve constituir a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), a
qual compete conduzir os processos internos de avaliagcdo, bem como, sistematizar e fornecer
as informacoes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (INEP). Posto isso, o Uniaene compreende que a Avaliacdo Institucional oportuniza a
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validagdo dos seus principios e valores. Assim, realiza esse processo avaliativo a cada
semestre, gerando um relatério anual composto pelo resultado dos dois processos, sendo, em
seguida, postado eletronicamente no sistema e-MEC.

Objetivando informar, sensibilizar e engajar toda a comunidade académica no
processo de avaliacdo, a CPA articula-se com os lideres de turma para a disseminacao de
informacgdes sobre o processo de avaliagdo institucional. Além disso, promove reunides com
representantes discentes para escuta e discussdo, bem como realiza o “Papo CPA3” no
primeiro dia da semana de avaliagdo institucional, visando a socializagdo de conquistas
alcangadas e ao acolhimento dos estudantes recém-chegados.

Complementarmente, a CPA adota estratégias de comunicacdo e logistica para ampliar
a participagao: promove ampla divulgacao nas redes sociais e integra representantes da
comunidade académica em grupos digitais para potencializar o didlogo e a divulgacdo de
resultados. A¢des como distribuicdo de brindes institucionais (camisas e bottons CPA), a
fixacdo de cartazes informativos sobre o passo a passo da avaliacdo, a disponibilizacdo de QR
Codes de acesso ao questionario, o envio sistematico de e-mails e mensagens digitais, além
da participacdo ativa em Grupos Focais, constituem o conjunto de ferramentas para escuta
discente.

Como instrumentos de avaliagdo, a CPA elabora questiondrios para pesquisa tipo
Survey, bem como se utiliza de grupo focal, ouvidoria e reunides regulares. Os questionarios,
especificados para cada segmento da comunidade académica — discentes, docentes, corpo
técnico administrativo e sociedade civil — tém aplicacdo online e sdo constituidos de questdes
objetivas relacionadas a infraestrutura, politicas institucionais e a gestdao da IES em todas as
instancias. Além das questdes objetivas, a todos os segmentos da comunidade académica é
dada a oportunidade de apontar sugestdes na Unica questao subjetiva do questionario.

Para além dessa estratégia avaliativa, o Uniaene, como parte da Rede Educacional
Adventista, também passa por avaliagdes sistematicas da Adventist Accrediting Association
(AAA), 6rgao de credenciamento educacional, operado por uma comissdo especial de
acreditacdo do Departamento de Educacdo da Associacdo Geral da Igreja Adventista do

Sétimo Dia. Essa comissao realiza visitas periddicas e faz recomendacgdes a serem cumpridas

3 Um momento descontraido no espaco de convivéncia do Prédio Universitario para interagao entre CPA e os
discentes. Acontece nos trés turnos letivos.
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dentro de um determinado periodo. Em 2024 foi realizada a ultima visita a instituicdo, quando
foi ratificado o reconhecimento pelos excelentes servicos prestados e alinhamento as

diretrizes da Organizagao.

1.7.1 Participag¢ao da comunidade académica

Quanto a participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliacao
institucional, todos os seus integrantes sdao convidados a contribuir, sendo disponibilizado um
formulario especifico para cada segmento — discente, docente e corpo técnico. Os membros
representantes de cada categoria na CPA s3do responsdveis pela sensibilizacdo dos
respondentes e a disseminagdo da informagao, visando aumentar a adesao ao processo.

Outrossim, realiza-se uma avaliacdo qualitativa por meio de grupos focais. Estes sao
compostos por estudantes organizados nas categorias de promotores, detratores e neutros,
de turmas diferentes do mesmo curso, indicados pelos respectivos coordenadores. A
mediacdo é conduzida por professores, enquanto membros da CPA atuam como relatores. Os
percentuais de participacdo nestes processos, referentes aos ultimos quatro anos, podem ser

consultados na Tabela 1.

Tabela 1 — Percentual de participacdo no processo de autoavaliagdo institucional*

Participaio anual na autoavaliagio 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |

Discente 73,4% 46,8% 38% 40,8%
Docente 55,5% 41,3% 57,79% 59,57%
Corpo técnico 31,6% 39,5% 60,36% 57,6%

Fonte: CPA, 2025.

1.7.2 Avaliagdes externas: anadlise e divulgacao dos resultados

Anualmente, o Uniaene é avaliado pela comunidade externa por meio de um questiondrio
especifico, preparado e divulgado pela CPA. Esse instrumento é direcionado aos moradores
do distrito de Capoeirucu, independentemente de possuirem vinculo com a instituicdo,

permitindo uma escuta da percepcdo social sobre a atuacdo do centro universitario. Os

4 Atualizado conforme relatério anual da CPA, com calculo da média entre os dois periodos.
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resultados dessa avaliacdo externa sdo integrados aos dados da autoavaliacdo interna,
compondo uma analise mais abrangente e representativa da realidade institucional.

O sitio eletrénico da CPA é o meio formal de divulgacdo interna e externa dos
resultados da pesquisa. Além disso, utilizam-se os grupos institucionais de WhatsApp — que
englobam turmas, docentes por curso e canais de comunicacdao administrativa e académica —
para a disseminacao de informacgdes. Além da divulgacao digital, os resultados sdo partilhados
presencialmente nos colegiados de cursos e reunides com lideres de turmas. Especificamente
para a comunidade externa, a divulgacdo dos resultados é realizada por meio de cartazes

afixados em pontos estratégicos do bairro.

1.7.3 Relatérios de autoavaliagao

Os relatérios de autoavaliagao sao construidos pela CPA a partir dos dados obtidos ao
final de cada ciclo. Nesses documentos, sdo apresentadas a etapa de sensibilizacdo e o
preparo da comunidade académica para a participacdo nas atividades avaliativas, seguidos
pela coleta e analise dos resultados e pelos métodos selecionados para socializacdo dos dados
obtidos em sinteses parciais. Posteriormente, o relatério é submetido ao Conselho Superior
da IES e, em seguida, divulgado a toda a comunidade académica.

A gestdo da IES cabe a reflexdo sobre os resultados apresentados, bem como a
transformacdo das sugestdes em metas institucionais para a ampliacao de a¢des, programas
e projetos que atendam as demandas apontadas pela comunidade académica.

Como exemplos de avangos conquistados a partir das demandas sinalizadas na
avaliacdo, destacam-se:

e Calcamento do estacionamento do prédio universitario,
e Construcdo de espacos de convivéncias,

e Expansdo da cantina,

e Sinalizacdo das avenidas e prédios do campus,

e Ampliacdo da portaria devidamente identificada,

e Reforma da sala dos professores,

e Construcdo de salas para professores integrais,

e Ampliacdo de escaninhos para os estudantes e professores,



39

e Ampliagao de espagos de estudos individuais,
e Ampliacdo e atualizagdo de laboratérios diversos,

e Além de outras benfeitorias para o atendimento a comunidade universitaria.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é um instrumento de natureza filoséfica,
tedrico-metodoldgica e didatico-pedagdgica referencial para as praticas académicas do
Uniaene. Nesse documento encontram-se sintetizadas as discussGes e compreensdes sobre
os curriculos, evidenciando sua identidade pedagdgica, em sintonia com seus pressupostos
institucionais e suas bases constitutivas como Instituicdo de Ensino Superior privada e

confessional.

2.1 BASES E CONCEPCOES FILOSOFICO-EDUCACIONAIS

O Uniaene interrelaciona aspectos filoséficos e metodoldgicos na formacgdo dos seus
futuros profissionais. Essa interrelacdo fundamenta a cosmovisao institucional, estruturada
em torno de trés ramos filosoficos basicos: metafisica (a natureza da realidade), epistemologia
(a natureza do conhecimento e como se conhece) e axiologia (os valores éticos e os estéticos).

No que se refere a metafisica, a instituicdo assume a existéncia de uma realidade
Unica, cuja compreensao plena transcende os limites dos sentidos e da razdo, sendo

necessario, portanto, o ato revelativo de Deus. Nesse sentido, a realidade abrange:

I.  aexisténcia de um Deus pessoal que fala e age;
II. a literalidade da criagdo da natureza e do ser humano, este a imagem e semelhanca
de Deus;
lll. o surgimento do mal e seus efeitos sobre o ser humano e a natureza;
IV. a direcdo de Deus no curso da Histéria para cumprir Seu propdsito redentivo sem
interferir na liberdade do ser humano tomar suas proprias decisoes;
V. ainiciativa de Deus para a restauracao do ser humano e da natureza a sua condicdo

original.

No que tange a compreensdo epistemoldgica, o Uniaene assume que os principios

macroepistemoldgicos devem ser derivados exclusivamente das Escrituras (sola, tota e prima
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scriptura)’. Uma vez identificados, tais principios devem ser aplicados em todas as atividades
institucionais (Canale, 2011).

As concepcOes metafisicas e epistemoldgicas determinam as concepc¢des axioldgicas,
compreendidas como questdes éticas e manifestagdes estéticas relativas ao ser humano e a
educacdo crista. Nesse sentido, a instituicdo adota uma ética baseada em principios biblicos,

voltada ao desenvolvimento do cardter. Esse propdsito implica:

I.  Arestauracdao a imagem de Deus;
Il. A conformacdo a pessoa de Cristo;
. A manifestagao do fruto do Espirito Santo;

IV. A resposta relacional de amor a Deus, ao préximo e a natureza.

As pressuposi¢des assumidas pelos sujeitos definem a forma pela qual experienciam a
realidade, inclusive a estética. Entende-se que a totalidade da existéncia foi criada de forma
perfeita por Deus. Embora essa criacdo tenha sido posteriormente corrompida pelo
surgimento do mal, ela ainda preserva tracos da perfeicdo original. Nesse contexto, a
apreciacdo pelo belo constitui uma caracteristica humana conferida pelo Criador.

Em sua finalidade, o Uniaene concebe o ato educativo como processo destinado a
restaurar o homem a imagem de seu Criador, buscando integrar a sua condicdo atual ao que
ele pode se tornar. A educabilidade (ou formatividade), aliada a historicidade do ser humano,
constitui a condicdo primordial do processo educacional, aprimorando o aspecto
especificamente humano. As capacidades de pensamento, inteligéncia, razao e voli¢ao sao
manifestacGes dessa possibilidade humana, o que explica o poder de desenvolvimento de
competéncias e de refinamento ético ou virtudes (Goicochea, 2024).

Os pressupostos filosoficos que fundamentam os processos educativos da instituicao
(antropologia, epistemologia e axiologia) evidenciam que o ser humano é um sujeito
cognoscente, em constante transformacdo e apto ao aperfeicoamento. O individuo possui
liberdade, autonomia, dimensdo social e é dotado de emocdes e espiritualidade. Criado por

Deus, dotado de personalidade, constitui um ser Unico, formado a Sua imagem e semelhanca.

SEm latim, Unica, toda e primeiro a escritura.
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Ademais, é capaz de discernir entre o bem e o mal, de compreender o propdsito de sua vida

e de consolidar sua identidade pessoal (Knight, 2017).

2.2 IDENTIDADE PEDAGOGICO-CURRICULAR

2.2.1 Design curricular

No Uniaene, os curriculos dos cursos sdo compreendidos como modelos formativos
comprometidos com a formacdo integral dos sujeitos. Fundamentados em principios e
valores, tais modelos organizam-se para o desenvolvimento de competéncias, sendo
desenhados a partir de componentes curriculares. Do ponto de vista metodoldgico, sao
pensados em prol de uma aprendizagem ativa e duradoura, vivenciada por meio de
estratégias de ensinagem que enfatizam o protagonismo discente em situacdes

contextualizadas, como mostrado na Figura 6.

Figura 6 - Relagdo entre perfil formativo do estudante e design curricular

FORMAGAO PROFISSIONAL INTEGRAL,
BASEADA EM PRINCIPIOS E VALORES

DESENHO CURRICULAR PLANEJADO PARA
O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAIS

APRENDIZAGEM ATIVA E DURADOURA, BASEADA
EM ESTRATEGIAS DE ENSINAGEM COM ENFASE
NO PROTAGONISMO DISCENTE EM SITUACOES

REAIS

Fonte: Elaboracdo prépria, 2026.

Nesse contexto, o design curricular orienta-se por uma légica interna que parte dos
principios e valores, avancando para as competéncias do egresso. Tais competéncias
concentram-se nos elementos de referéncia e contribuem para o desenvolvimento integral

do sujeito, conforme ilustrado na Figura 7.
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Figura 7— Design curricular do Uniaene
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Fonte: Elaboragao prépria, 2026.

O principio norteador do curriculo e seu ponto de partida é o amor a Deus e amor ao
préximo.

‘Mestre, qual é o maior mandamento da Lei?’ Jesus respondeu: “Amaras o Senhor
teu Deus de todo o teu coragdo, de toda a tua alma, e de todo o teu entendimento!’.
Esse é o maior e o primeiro mandamento. O segundo é semelhante a esse: "Amaras
ao teu préximo como a ti mesmo’. Toda a Lei e os profetas dependem desses dois
mandamentos. Mateus 22:36 — 40.

Desse texto sagrado resultam trés nogdes que estruturam o processo formativo no

Uniaene:

l. o amor a Deus e dEle para com o ser humano é o referencial a partir do qual deriva a ética;
. o conhecimento e a aceita¢do desse principio provém de Deus e ndo do ser humano, e que o

homem ndo é Deus, mas um ser diferente criado por Ele, conforme a Sua semelhanca;
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Ill. o amor a si mesmo e ao outro deve estar de tal modo equilibrado que um ndo sobrepuje o
outro, gerando egoismo no primeiro caso ou despersonalizagdo no segundo. Ademais, o amor que
o ser humano dedica a si mesmo e ao préximo deve ser distinto do amor direcionado a Deus.

De acordo com o mandamento, o amor a Deus deve ser o mais profundo de todos, sendo
a fonte de um amor equilibrado por si mesmo e pelo préximo. Esse sentimento deve inibir,
por exemplo, o egocentrismo, em outros termos, compreendido como uma forma patolégica
de amor-préprio. Pode-se dizer que o rompimento dos lagos de solidariedade decorre de uma
excessiva centralizacdo no “eu”, cuja antitese reside no principio de que “o bem tem suas
raizes na centralizagdo em outros” (Knight, 2017; Knight, 2010).

O amor a Deus e ao préximo, “se expressa em vida de atividade e servico” em beneficio
do outro, de modo que a ética crista se fundamenta, essencialmente, no desejo de servir,
priorizando essa disposicdo em detrimento de ser servido. E importante ressaltar que esse
ideal ético ndo se resume a um aperfeicoamento pessoal baseado em modelos seculares de
autodesenvolvimento. Isso ocorre porque a natureza humana demanda uma transformacao
continua, realizavel apenas pelo poder de Deus, cuja esséncia € o amor e a justica. Nessa
perspectiva, “a ética biblica é interna e ndo externa”, uma vez que as manifestacdes
comportamentais externas sao decorrentes de motivacoes profundas. Portanto, é sobre essas
motivacdes internas que devem recair a reflexdo ética (Knight, 2010).

O principio em questdo conduz a um conjunto de valores derivados da Biblia (fruto do
Espirito), que constituem, em ultima instancia, uma revelacdo do carater de Deus. Tais
elementos, por possuirem valor intrinseco elevado, devem fundamentar e nortear os
objetivos da atividade humana. Dessa forma, foram eleitos oito valores basilares: alegria, paz,
paciéncia, amabilidade, bondade, fidelidade, serenidade e equilibrio (Galatas 5: 22-23). Tais
principios devem permear, de maneira intencional, todas as acbGes pedagdgicas com o
propésito de servir:

[...] para a gldria e louvor de Deus. Mateus 5:16 diz: ‘Assim brilhe também a
vossa luz diante dos homens, para que vejam as vossas boas obras e
glorifiqguem a vosso Pai que esta nos Céus’. Portanto, qual o propdsito do
fruto? Glorificar e honrar a Deus, e assim revelar Seu amor aos outros
(Venden, 2013).

Cada valor engloba outros elementos correlatos e orienta a internalizacado de atitudes

gue constituem evidéncias das competéncias, a saber: alegria (contentamento, postura
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otimista, bem-estar, gratidao, satisfacdo, bom humor, riso); paz (cultura da paz, repouso,
acordo, respeito, unido, harmonia); paciéncia (longanimidade, resiliéncia, tolerancia,
maturidade, perseveranca); amabilidade (empatia, igualdade, ternura, receptividade,
elegancia, gentileza, delicadeza, cortesia, atencdo); bondade (generosidade, cooperagao,
voluntariado, benignidade, servico); fidelidade (ética cristad, honestidade, comprometimento,
zelo, firmeza, dedicagdo, fé, verdade, probidade, integridade); mansiddo (prudéncia,
humildade, tranquilidade, equilibrio); equilibrio (responsabilidade, autonomia, iniciativa,
tolerancia, autodominio, moderagao).

Na sequéncia, a organizagdao dos curriculos adequa-se aos dispositivos legais
educacionais por meio da légica do desenvolvimento de competéncias. Esse processo ndo
constitui um fim em si mesmo, mas um percurso possivel para ressignificar a formacao inicial
de estudantes, num continuum (Zabala; Arnau, 2020). Dessa forma, a atuacdo competente se
manifesta conforme a acepcdo de Eclesiastes 9:10 — realizar tudo de maneira bem-feita — e,
em consonancia com o propdsito de Atos 1:8, visando evidenciar o principio biblico do amor.

Dentre as diversas classificacGes para o termo competéncias, os projetos pedagdgicos
dos cursos explicitardo as competéncias gerais e as especificas da profissao, possibilitando a
expressao de dimensdes metacognitivas e socioemocionais.

A articulacdo entre conhecimentos relevantes (fatos e conceitos), o desenvolvimento
de habilidades (capacidades) e a internalizacdo de atitudes, conforme proposto por Ordoiiez,
Camargo e Higashi (2023), constituira as evidéncias de competéncias que deverdo constar nos
planos de ensinagem dos componentes curriculares.

As habilidades sdo resultantes da aplicagdao dos conhecimentos e da utilizacdo imediata
do “saber-fazer” na realizacdo de tarefas ou na resolucdo de problemas. A partir das acdes e
operagdes, elas articulam-se e sdo aprimoradas, o que permite uma nova reorganizacao das
competéncias (European Commission, 2018).

As atitudes, quando ancoradas em valores ético-cristdaos (derivados do fruto do
Espirito), sdo compreendidas como “construtos hipotéticos (...), ndo sendo, portanto,
diretamente observaveis” (Sarabia, 2000). Nesse sentido, as atitudes podem ser
compreendidas como disposi¢cdes para a acao orientadas pelos valores internalizados, que
influenciam o modo como o sujeito se mobiliza e utiliza conhecimentos e habilidades em

diferentes situa¢des. Embora ndo sejam diretamente observaveis, tais atitudes podem ser
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inferidas por meio da linguagem — verbal e ndo verbal — e das a¢des manifestas pelo
individuo, isto é, por seu estilo de vida. Tal elemento ocupard um lugar de destaque na
configuracdo curricular. O objetivo é que o desenvolvimento das atitudes seja
progressivamente enraizado nos estudantes como fruto da reflexao sobre os valores que as
fundamentam.

Considerando que “integralidade” é uma expressao polissémica, o Uniaene adota tal
conceito numa perspectiva biblico-crista, fundamentando-se no principio de que a educacao
particulariza a essencialidade humana. Nesse sentido, é pertinente destacar que a “verdadeira
educac¢do nao desconhece o valor dos conhecimentos cientificos ou aquisi¢cdes literarias; mas
acima da instrucdo aprecia a capacidade, acima da capacidade, a bondade, e acima das
aquisicOes intelectuais, o carater.” (White, 2013).

Dessa forma, o processo educativo vivenciado pelo estudante ao longo do curso visa
ao seu desenvolvimento equilibrado nas dimensdes fisica, cognitiva, emocional, social e
espiritual. Esse entendimento baseia-se no fundamento biblico descrito em Lucas 2:52:
“crescia Jesus em sabedoria, estatura e graca diante de Deus e dos homens.”

Para a efetivacdo dos curriculos, consideram-se seis elementos de referéncia:
flexibilidade, interdisciplinaridade, transversalidade, transdisciplinaridade, replicabilidade e

transferibilidade (Figura 8).

Figura 8 — Elementos de Referéncia dos Curriculos do Uniaene

FLEXIBEILIDADE

EEAREEERIHILDAUE INTERDISCIPLINARIDADE

@ TRANSDISCIPLINARIDADE

Fonte: Elaboragao prépria, 2026.
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A flexibilidade manifesta-se na possibilidade de o estudante vivenciar experiéncias
curriculares e extracurriculares diversificadas, as quais sdo integradas ao seu percurso
formativo. A Interdisciplinaridade é compreendida a partir das interconexdes entre saberes,
estabelecidas por relagdes de complementaridade, convergéncia ou divergéncia. Desse modo,
a interdisciplinaridade transcende as fronteiras disciplinares e deve estar alicercada sobre
praticas pedagdgicas que articulem conhecimentos e vivéncias. Por fim, a
transdisciplinaridade é entendida como uma abordagem curricular que ndo se limita a uma
disciplina especifica, mas atravessa diversos campos do conhecimento (Portela; Atta, 2001).

A transversalidade procura estabelecer relagao entre o que se aprende no espago
educativo e o que acontece cotidianamente fora dele, sendo estabelecida no curriculo por
meio de tematicas da contemporaneidade. Ja a replicabilidade e transferibilidade dizem
respeito ao potencial das aprendizagens a serem utilizadas ao longo da trajetdria formativa,
por meio da transposicdo didatica, vistas especialmente por meio do desenvolvimento de
projetos, atividades de pesquisa e extensao.

Assim, os referidos elementos de referéncia contribuem para a construcdo de
processos formativos que contemplem a integralidade do sujeito (Lizarraga, 2010; Macedo,

2008; Kuenzer, 2002).

2.2.2 Estrutura curricular

Os curriculos do Uniaene sdo estruturados em elementos centrais catalisadores,
planificados em componentes curriculares, na intencdo de potencializar processos de
aprendizagem ativa e duradoura. Desse modo, esses documentos apontam para uma
progressiva complexidade, por meio de estudos autdnomos e interativos, encontros semanais
mediados pelos professores, nos quais sdo desenvolvidas situacdes de aprendizagem
diversificadas. Portanto, a estrutura curricular é organizada, conforme especificidades
contidas nas orientagdes curriculares oficiais em didlogo com as intencdes formativas e

pedagogicas.
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O Uniaene fundamenta o perfil do seu egresso nos principios e valores anteriormente

explicitados e alinha-se as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos que esses

egressos acessaram. Tendo em vista a base conceitual selecionada para a construcdo do

curriculo, na composicao do perfil do egresso sao elencadas competéncias gerais e especificas,

detalhadas em cada Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Em contrapartida, as competéncias

gerais confluem nos desenhos dos cursos e se organizam em competéncias socioemocionais

e metacognitivas, conforme Quadro 6.

copiGo

CcG1

Quadro 6 - Competéncias constitutivas do perfil do egresso

OBJETO DA
COMPETENCIA

Relacionamento e
restauragdo

COMPETENCIAS GERAIS

Experimentar um relacionamento pessoal com Deus, consigo
mesmo e com o préximo, para compartilhar atributos de Seu
cardter, viver de acordo com Seus propdsitos e manifestar os valores
espirituais difundidos pela pessoa de Jesus, nas praticas cotidianas e
nos multiplos espagos interacionais.

CG2

Linguagens

Dominar e utilizar linguagens (multiletramentos) compativeis com o
exercicio profissional, por meio do uso critico de diferentes recursos,
midias e canais de comunicagdo, para comunicar, avaliar, defender
e compartilhar com clareza e precisdo informagdes, ideias,
experiéncias e solugGes.

cG3

Autocritica e
aprendizagem continua

Demonstrar disposi¢do, autocritica e compromisso pessoal com o
ato de aprender continuamente, mediante o planejamento do
desenvolvimento pessoal, a autoavaliagao e a busca ativa por novos
saberes, para lidar de forma resiliente com situagOes previstas e
imprevistas.

CG4

Autocuidado e
alteridade

Reconhecer-se como sujeito na diversidade humana e compreender
o impacto desta na vida em sociedade, por meio de escuta sensivel,
do respeito as diferencas e do didlogo intercultural, para cuidar da
saude fisica, emocional e espiritual de si e do outro.

CG5

Criatividade, inovagéo
e consciéncia
socioambiental

Criar, programar, inovar e empreender considerando multiplos
saberes, problemas reais e oportunidades em cenarios diversos e
dindmicos, atuando de forma responsavel, com consciéncia
socioambiental, para promover o desenvolvimento sustentdvel das
regioes.

CG6

Servigo comunitdrio e
voluntariado

Realizar diversos servigos, projetos, processos imersivos e de
voluntariado, integrando os valores cristdos ao compromisso social,
para transformar a realidade comunitaria ao adotar atitude
cooperativa e ao contribuir para o bem comum.

CG7

Exercicio profissional e
ética

Mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes para analisar e
interpretar situagdes do contexto profissional, aplicando raciocinio
légico, analitico e critico com visdo sistémica, demonstrando
lideranga, tomando decisGes fundamentadas e assumindo
responsabilidades, pautando-se por principios éticos em diferentes
cenarios de atuacdo.

Fonte: Elaboracdo prépria, 2026.
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2.2.4 Perfil docente

O professor é um aprendente em potencial, diferenciando-se do estudante por sua
maturidade, responsabilidade e visao ampla da atividade educativa que desenvolve. Age como
mediador dos processos de ensino e aprendizagem, que, com competéncias académicas,
valores e atitudes, contribuem para a formagdao do estudante. Em sua praxis pedagdgica, o
docente atenta para o clima afetivo e de mitua confianca, fazendo de Jesus Cristo seu Mestre
pessoal e o Modelo de exceléncia pedagdgica. E sua responsabilidade criar ambientes
propicios para a aprendizagem e que favoregcam a realizagdo de atividades investigativas,
reflexivas e propositivas, a partir do trabalho cooperativo com vistas a resolucado de problemas
reais.

O professor deve ser um agente que reconheca, respeita e valoriza a individualidade
de cada estudante. Um profissional que evidencie a consciéncia acerca do processo continuo
da aquisicdo do conhecimento e das limitacGes inerentes a mente humana. O professor em
seu fazer pedagdgico, deve criar condi¢Ges para que o estudante se aproprie do conhecimento
como parte do patrimonio cultural da humanidade, de forma socializada e contextualizada, e
em harmonia com o conhecimento que provém de Deus.

Coerente com o perfil do egresso, espera-se que o professor seja autbnomo e
protagonize os processos de investigacdo e reflexdo sobre a sua pratica pedagdgica, revelando
capacidades metacognitivas, socioemocionais e profissionais para o exercicio da funcao do
magistério, buscando, de forma sistematica, os resultados satisfatérios através da sua
proposta educativa. Dessa maneira, com o intuito de subsidiar a pratica docente, sao
disponibilizadas Orientacdes Pedagdgicas (OP), acessiveis no sitio institucional®.

A seguir, consta no Quadro 7 as competéncias constitutivas do perfil docente.

Quadro 7 — Competéncias constitutivas do perfil docente

OBJETO DA o
a COMPETENCIA
COMPETENCIA
Experimentar um relacionamento pessoal com Deus, consigo e com o préximo,
Relacionamento e para compartilhar atributos de Seu carater, viver de acordo com Seus propdsitos
restauragdo e manifestar os valores espirituais difundidos pela pessoa de Jesus, nas praticas
cotidianas e nos multiplos espagos interacionais.
, Dominar e utilizar linguagens (multiletramentos) compativeis com o exercicio
Linguagens . . , . ‘1 .
profissional, por meio do uso critico de diferentes recursos, midias e canais de

6 https://www.uniaene.edu.br
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OBIJETO DA R
COMPETENCIA COMPETENCIA
comunicagdo, para comunicar, avaliar, defender e compartilhar com clareza e

precisdo informacdes, ideias, experiéncias e solugbes.

Demonstrar disposi¢do, autocritica e compromisso pessoal com o ato de
Autocritica e aprender continuamente, mediante o planejamento do desenvolvimento

aprendizagem continua | pessoal, a autoavaliagdo e a busca ativa por novos saberes, para lidar de forma

resiliente com situagdes previstas e imprevistas.

Reconhecer-se como sujeito na diversidade humana e compreender o impacto

Autocuidado e desta na vida em sociedade, por meio de escuta sensivel, do respeito as

alteridade diferengas e do didlogo intercultural, para cuidar da saude fisica, emocional e

espiritual de si e do outro.

Criar, programar, inovar e empreender considerando multiplos saberes,

problemas reais e oportunidades em cenarios diversos e dindmicos, atuando de

forma responsdvel, com consciéncia socioambiental, para promover o

desenvolvimento sustentdvel das regides.

Demonstrar ética no exercicio da lideranga e na tomada de decisGes, assumindo

Lideranga e ética responsabilidades de forma consciente e responsavel, em diferentes contextos

profissionais e formativos.

Dominar o fluxo da agdo didatica, considerando a coeréncia entre planejamento,

Ac¢do diddtica concretizagdo das situagdes de aprendizagem e avaliagdo, com vistas ao

protagonismo discente.

Promover a aprendizagem centrada no protagonismo discente a partir da

Criatividade, inovagdo e
consciéncia
socioambiental

Coprotagonismo ~ . . . . .
P g adogdo de estratégias de ensinagem alinhadas ao perfil profissional do egresso.
Articular situagdes reais do mundo do trabalho a teoria, numa perspectiva
I interdisciplinar, analisando e promovendo o desenvolvimento das competéncias
Transferibilidade plinar, P P

previstas no Projeto Pedagdgico de Curso considerando as unidades de
aprendizagem abordadas e a profissdo.
Fonte: Elaboracdo prépria, 2026.

2.2.5 Conteudos Curriculares: parametros para sele¢do e organizagao

No processo formativo dos cursos do Uniaene, os conteldos curriculares serao
reconhecidos como unidades de aprendizagem. Tais unidades integram elementos
cognoscitivos, experimentais, emocionais, de relagao, intuitivos e espirituais, sendo
selecionados e organizados a partir dos seguintes critérios: interface com os principios e
valores adotados pela instituicdo; carater cientifico; cardter sistémico (coeréncia interna);
relevancia social e aderéncia as demandas da contemporaneidade.

Nessa conjuntura, os programas de estudos sdo elaborados sob o entendimento do ser
humano, do conhecimento e dos valores pautados pelos fundamentos filoséficos da educacao
adventista, buscando a concretizacdo do perfil profissional desejado, em consonancia com as

necessidades formativas da contemporaneidade.
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O Uniaene observa, ainda, o indicativo da legislacdo educacional quanto aos temas
transversais. Assim, sobre esse tema, a instituicdo segue respeitando as especificidades dos
cursos relativas a Educa¢do Ambiental (Resolugdo CNE/CP n. 02/2012); Educagdo em Direitos
Humanos (Resolugdo CNE/CP n. 1/2012); Educacdo das Relacdes Etnico-raciais e o ensino de
histéria afro-brasileira, africana e indigena (Resolu¢do CNE/CP n. 1/2004); Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS - Lei n. 10.436/2002); Voluntariado (Resolugdo CNE/CP n2 2, de 11 de setembro
de 2018)’.

2.2.6 Metodologia de Ensino e incorporacao de avangos tecnolégicos na oferta educacional

O Uniaene concebe a sua metodologia de ensino como um “tratado, disposicdo ou
ordenamento sobre o caminho através do qual se busca, por exemplo, um dado objetivo de
ensino ou mesmo uma finalidade educativa” (Araujo, 2017). Dessa maneira, a instituicdo
considera a diversidade de estilos de aprendizagem, respeitando a natureza dos componentes
curriculares e as unidades de aprendizagem, objetivando o desenvolvimento integral do
sujeito. Assim, o centro universitario utiliza uma variedade de métodos e estratégias de

ensinagem para garantir quatro elementos basicos, conforme dispostos na Figura 9.

Figura 9 - Elementos bdsicos da metodologia de ensino
PROTAGONISMO
DISCENTE

INOVACAO CONTEXTUALIZAGAO

Fonte: Elaboragao prépria, 2026.

7 Em cada PPC h4 o indicativo de oferta dessas tematicas.
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Entende-se o protagonismo discente como o sentido do envolvimento e
corresponsabilizacdo do estudante no processo de aprendizagem. Para tanto, serdo
desenvolvidas atividades que envolvam simultanea ou alternadamente o falar, o escutar, o
fazer, o registrar, o refletir, o refazer, o interpretar, o intervir, o0 movimentar, o uso de
multiplas linguagens etc., desenvolvendo habilidades vitais para que o estudante seja um
agente ativo na sociedade. Nesse processo, o estudante contara com a parceria permanente
de professores e colegas, possibilitando a conquista gradual de sua autonomia.

Por sua vez, na contextualizacao, os estudantes sao levados a explorar e vivenciar as
praticas e as situacdes de aprendizagem assistidas que derivam de situac¢des reais da vida em
diferentes contextos sociais significativos. = Metodologicamente, este elemento serd
desenvolvido na medida em que o estudante for desafiado a envolver-se em praticas de
investigacdo que produzam sentido, experimentacdo de situagdes que impliquem na
apreciacdo, validacdo e/ou resolugdo de problemas.

A progressao que diz respeito a evolucdo do grau de complexidade das aprendizagens,
busca o desenvolvimento de competéncias de forma gradual e requer procedimentos de
regulacdo e avaliacdo constantes. Para isso, os estudantes deverdo experimentar e explorar
situagdes gradualmente complexas, devidamente assistidas pelos professores e
compartilhadas entre os colegas.

Por fim, a inovagao evoca o sentido de mudanga e experimentagao. Este item busca
novos modos de operar os espacos educativos e as relagdes internacionais, visando a
autonomia, o senso de pertencimento e os multiletramentos.

Nesse cendrio metodoldgico, havera espaco para o desenvolvimento de estratégias
diversas, como a resolugao de problemas reais e simulados; o desenvolvimento de projetos e
proposicoes investigativas; os experimentos em laboratdrios e experiéncias de campo; a
producdo de materiais tecnoldgicos e/ou pedagdgicos; os estudos dirigidos, as perguntas e
simulacgGes; o uso das TIC integradas, assim como outras estratégias metodoldgicas. Nesse
caminho, os estudantes experimentarao situacdes de aprendizagem que envolvam a escuta e
a fala; a leitura; a escrita; as vivéncias; e a reflexdo, alternando entre atividades individuais ou

em grupos.
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Diante desse cenario, o Uniaene busca constantemente modernizar os processos de
ensinagem, que envolvem tanto a pratica do ensinar quanto a do apreender, em um processo
de parceria deliberada e consciente entre o professor e o estudante. Tal processo abarca a
leitura e a reflexdao atenta sobre a realidade da existéncia humana e a realizagdo de um
trabalho pedagdgico que possibilite aos estudantes o enfrentamento dos contextos e
situagdes reais por meio de sua participagao critica, criativa e cientifica.

Os avancos tecnolégicos sdo incorporados ao cotidiano pedagdgico sob a orientacado
do Nucleo de Tecnologias Educacionais (Nutec). Esse nucleo planeja, implementa e gerencia
as solu¢des tecnoldgicas voltadas a otimizacdo dos processos académicos. E importante
destacar que a incorporacdo de inovacdes tecnoldgicas estard presente nas praticas do
cotidiano universitdrio através da adocdo de aplicativos de interacdo imediata, de
mecanismos de potencializacdo da aprendizagem, dentre outros mecanismos que deverao
otimizar as execug¢bes administrativas e pedagdgicas no campus. Dada a dinamicidade do
contexto em que vivem os sujeitos da comunidade académica, o Uniaene estd atento aos
avancos tecnoldgicos para a promocao da oferta educacional qualificada, mas também

pragmatica.

2.2.7 Ciclo de avaliagdo para o desenvolvimento de competéncias

A avaliacdo dos processos pedagodgicos, como parte do percurso formativo, tem
relacdo direta com o processo de ensino e aprendizagem, e considera também o perfil do
egresso e a realidade de cada curso. Com base na fala de Sanmarti (2009, p.13) quando pontua
gue: “Diga-me o que e como vocé avalia e lhe direi o que e como ensina (e o que e como seus
estudantes aprendem)”, no Uniaene, os processos avaliativos do ensino e aprendizagem, dar-
se-a por meio de dois métodos basicos: diagndstico e tomada de decisdo. Serd incluso nesses
processos o uso de variados instrumentos medidores, considerando a sistematizagdo e as
praticas em sala de aula para o desenvolvimento de competéncias estruturadas em
conhecimentos, em habilidades e em atitudes.

A instituicdo entende que processos bdsicos e instrumentos diversificados e
transparentes contribuirdo para a progressiva autonomia do estudante. A medida em que

desenvolva seu automonitoramento (autoavaliacdo), o discente devera experimentar praticas
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de avaliacdo interativas entre seus pares, e, ao passo em que fornecer dados, recebera
também o feedback dos seus professores sobre os avangos e os desafios que, ainda,
porventura, permanecerdo. Trata-se, portanto, de um ato dialégico com base em evidéncias.

De forma clara e transparente, os métodos e ferramentas avaliativas serdo expostos
aos alunos desde o primeiro momento em que o professor estiver elaborando seu plano de
ensinagem, observando as competéncias a serem corporificadas. Serao discutidos e ajustados,
caso necessario, com a participacdo ativa dos estudantes (processo colaborativo),
observando-se a natureza das aprendizagens pretendidas e a elei¢ao de critérios (indicadores)
gue norteiem todo o percurso avaliativo.

A Figura 10 resume o processo institucional de acompanhamento e avaliacdo da
aprendizagem, estruturado em etapas integradas que contemplam o monitoramento do
progresso académico, a definicio de critérios de sucesso, a utilizacdo de instrumentos
avaliativos alinhados as intencbes pedagogicas, os mecanismos de recuperacdo da
aprendizagem e as avalia¢cOes diagnéstica, formativa e somativa. Esse processo tem como
finalidade promover a melhoria continua do ensino e assegurar o desenvolvimento das

competéncias e habilidades previstas nos projetos pedagégicos dos cursos.

Figura 10 - Acompanhamento e avaliagdo dos processos de ensinagem e aprendizagem

DIAGNOSTICA MONITORAMENTO DO
FORMATIVA PROGRESSO
SOMATIVA

@

RECUPERAGAO

DA APRENDIZAGEM PROCEDIMENTOS DE

AUTOMONITORAMENTO

SELECAO DE INSTRUMENTOS )
ARTICULADA COM A NATUREZA DAS CRITERIOS DE SUCESSO
INTENCOES PEDAGOGICAS

Fonte: Elaboragao prépria, 2026.

Regimentalmente, os estudantes serdo considerados aprovados e em condicdo de

avanco no curso quando cumprirem o percentual de frequéncia nos componentes curriculares
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presenciais (minimo de 75%) e o alcance da nota 7,0 (sete) em cada componente cursado. A
aplicagdo seguird a regra de graduacao de zero a dez pontos, permitindo-se o seu
fracionamento decimal. Sobre os instrumentos de coleta de dados, esses serao utilizados de
forma diversificada para a verificagdo da aprendizagem dos estudantes, conforme
especificidades dos mddulos e das intencGes pedagdgicas (orais, escritos, imagéticos —
individuais, coletivos).

A recuperacdo da aprendizagem serd assegurada de maneira processual, com vistas a
recuperagao de competéncias, estando as suas especificagdes e regramentos descritos no
plano de ensinagem, disponivel ao aluno desde o primeiro contato estabelecido com a

instituicdo através da efetivagao da matricula.

2.3 SINGULARIDADES CURRICULARES?®

2.3.1 Percurso formativo e estudos autobnomos

Na perspectiva de um curriculo com énfase no protagonismo discente, aspectos como
autorregulacdo, autonomia e corresponsabilidade estdo explicitamente presentes, e sdo
considerados essenciais ao processo de formacdo integral do profissional. Assim, ao
considerar os espacos e modos de aprender, na Figura 11, destaca-se o percurso formativo

sustentado pela metodologia de ensino ja descrita e discutida neste documento.

Figura 11 - Percurso formativo

MOMENTO DE MOMENTO

O'l ESTUDO MEDIADO PELO 03 Eﬂg'ﬁg&ﬂfmo

INDIVIDUAL PROFESSOR

ESTUDOS AUTONOMOS IMERSAO NAS UNIDADES ATIVIDADES PESQUISA
E INTERATIVOS DE APRENDIZAGEM COMPLEMENTARES

. MONITORIA MOBILIDADE
AMBIENTE VIRTUAL COMPONENTES
DE APRENDIZAGEM CURRICULARES ESiAcloN ACADEMICA CERLITED

BIBLIOTECA TDE TCC LIGAS ACADEMICAS
DIGITAL

DESENVOLVIMENTO EXTENSAO/PROJETO
ESPIRITUAL INTEGRADOR

Fonte: Elaboracdo prépria, 2026.

8 As singularidades apresentadas neste tépico referem-se aos cursos de graduagdo que tiveram atualizacdo em
suas matrizes, compondo, desse modo, os novos desenhos curriculares a partir do ano de 2022. As
especificidades dos programas de pds-graduacdo encontram-se em documento proéprio.
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Nesse percurso formativo, o estudante investira, inicialmente, na realizacdo de
estudos autbnomos que servirdo como preparagdo para a jornada académica complexa, e
deverdo ser constituidos por distintas atividades didaticas como leituras, filmes, desafios,
estudos dirigidos, casos de ensino, andlise de infograficos, construcdo de mapas conceituais,
resolucao de problemas, quiz etc. Tais atividades terdo como base os respectivos planos
semestrais de ensinagem; serdo devidamente indicadas e postadas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), sendo, posteriormente, verificadas pelos respectivos professores.

Na segunda etapa do percurso formativo, o estudante participara dos encontros
mediados pelos professores, os quais deverao estar prescritos nos médulos de aprendizagem.
Todavia, os estudos autdonomos servirdo de base para o aprofundamento dos conhecimentos
construidos a priori. Fortalecer-se-4 o protagonismo discente por meio da imersdo nas
unidades de aprendizagem ao longo dos semestres. E, por fim, mas ndo menos importante, o
estudante terd a oportunidade de ampliar seu repertério por meio da realiza¢do de atividades
complementares, monitorias académicas, mobilidades e participacdo em ligas e em iniciativas

de pesquisa.

2.3.2 Trabalho Discente Efetivo (TDE)

O Trabalho Discente Efetivo (TDE) é um conjunto diversificado de atividades
relacionadas ao ensino e incorpora as praticas pedagodgicas previstas nos diversos
componentes curriculares, conforme especificadas no dispositivo Orientacdo Pedagdgica n.
46/2022. O TDE pode ser realizado dentro ou fora de sala de aula, de forma individual ou
coletiva, voltado a integralizacdo do curriculo do curso, favorecendo a apropriacdo do

conhecimento e o desenvolvimento das competéncias do egresso.

2.3.3 Atividades de Extensao e Projeto Integrador

A Extensdo universitaria configura-se como uma dimensao indissocidvel do ensino e da
pesquisa. Por meio de a¢des planejadas e articuladas com as demandas da comunidade, a
Extensdo fortalece a relacdo entre a instituicdo e a sociedade, promovendo intervencbes

fundamentadas através do conhecimento cientifico e dos valores axioldgicos assumidos pelo
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Uniaene. As atividades de extensdao podem ou ndo ser curricularizadas. Caso sejam, integrar-
se-3o organicamente aos curriculos dos cursos.

A curricularizacao da Extensdo, em consonancia com a legislacdo educacional vigente,
serd efetivada por meio de projetos, programas e agées que promovam a interac¢do dialdgica
com a comunidade externa, priorizando a transformacdo social e o desenvolvimento
sustentavel. Nesse sentido, a sua aplicagao ndo se limita a prestagcao de servigos, mas possui
carater formativo, por meio do qual oportuniza ao estudante vivéncias concretas, visando
contribuir para o seu desenvolvimento integral, ao mesmo tempo em que reafirma o principio
do amor ao préximo, parte do fundamento do fazer educativo da institui¢do.

Como parte das atividades de extensdo curricularizadas, os Projetos Integradores (PI)
sdo elementos catalisadores dos curriculos de graduac¢do, sendo médulos que oportunizam
reflexdes sobre os dilemas de cada profissdo e sobre desafios reais. Assim, cada curso tem a
incumbéncia de desenhar as especificidades dos Pl conforme discussao colegiada. Mais do
gue oportunizar reflexdes, cabe aos Pl evidenciar a relacdo entre a teoria e a pratica, além de
promover agles extensionistas socialmente relevantes, constituindo-se como espacgos
privilegiados para o desenvolvimento de ag¢des que evidenciem o compromisso social da
formacao académica.

As atividades de extensado, curricularizadas ou nao, sdo registradas e supervisionadas
pelo Nucleo de Extensdo (Next). O Next organiza os fluxos administrativos e pedagdgicos da
extensdao, bem como sua consonancia com as diretrizes institucionais e a legislacdo vigente.
Parte dessas acOes é operacionalizada por meio de editais que regulamentam a proposicao, a
selecdo, a execugao e o monitoramento de projetos e de programas de extensao, assegurando

transparéncia, relevancia social e qualidade académica nas iniciativas desenvolvidas.

2.3.4 Desenvolvimento espiritual

Os moédulos que abordam os aspectos espirituais e filoséficos ndo sado facultativos, mas
um diferencial que contribui para o fomento da integralizacdo curricular. Esses componentes
atendem a diversidade do curriculo, ratificando os valores da instituicao.

Estruturados sob uma arquitetura pedagdgica planejada, os moddulos de

desenvolvimento espiritual e filoséfico contribuem com o desenvolvimento das unidades de
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aprendizagem, sendo também motores para projetos e a¢des extensionistas. O modelo em
que esses modulos foram organizados possibilita o convivio plural dos alunos, dos docentes e
da comunidade universitaria. Assim, o seu planejamento do fluxo didatico-metodoldgico serd
organizado pelo Nucleo de Integragdo Fé-Ensino (Nife), em acordo com a Pré-Reitoria de
Graduacdo e com os PPC dos cursos.

O Quadro 08 descreve algumas das caracteristicas dos componentes curriculares de

natureza filosoéfica.

Quadro 8 - Componentes curriculares de natureza filoséfica

PERIODOS NOME/EMENTA ATIVIDADES DE SERVICO

Formacdo Espiritual: elementos Atividades de servigo ao bem-estar espiritual

10 constitutivos da formacdo espiritual a da comunidade local, através da assisténcia
partir da pessoa de Jesus Cristo, conforme = humanitaria, a partir de momentos de
a revelagdo biblica. meditacgdes biblicas, oragdes e louvores.

Atividades de envolvimento com outras
. — essoas;
Antropologia Crista: o ser humano e sua P A S .
o . . . . Participagdo nos ministérios de servigos da

2 integralidade na perspectiva biblica, . . .

S e e igreja e da comunidade;

filoséfica e socioldgica. L . .
Atividades que valorizem a cultura, etnias e
a liberdade religiosa.

RelagGes Humanas: Principios basicos das

relacgbes humanas com vistas ao Projetos comunitarios, feiras de saude e

3° desenvolvimento de praticas = atividades que promovam o bem-estar e
interpessoais sauddveis tendo a Cristo bom relacionamento entre as pessoas.
como modelo relacional.

Ciéncia e Fé: relagGes entre ciéncia e fé . o .
o ) ¢ . o Atividades comunitdrias focalizando o

4 considerando o paradigma biblico- . ,

- cuidado ecolégico.
cristdo.
Principios de vida saudavel: estudo dos . . . -
S . , Feiras de saude e projetos que mobilizem o
o principios de vida saudavel e suas N . .

5 o . servico a saude integral (fisica, mental, social
implicagbes no desenvolvimento da . .

. . e espiritual) da comunidade.
qualidade de vida.
Missdo e Voluntariado: voluntariado e
servico comunitario fundamentados no Projetos comunitarios;
amor ao préximo, como praticas de Assistencialismo;

6° protagonismo social, tendo no servico a = Projetos de desenvolvimento humanitario
énfase da genuina espiritualidade, (c/ ADRA);
missdo, assisténcia humanitaria e Feiras de saude.
trabalho comunitario.

Evidéncias da Biblia: Biblia como Projetos comunitarios;

70 revelagdo especial de Deus e sua Feiras de Saude, (entre outros citados acima)
relevancia para a vida e dilemas contendo momentos de reflexdo e estudoda
contemporaneos. Biblia com os participantes e publico-alvo.
Lideranga Crista: a pratica relacional de @ Projetos comunitarios voltados aos
Cristo como modelo de servico ao principios da lideranga servidora;

8° préximo, visualizando principios gerais de = Formacdo de grupos de trabalho coletivo

lideranca em seus aspectos tedrico-
praticos.

Fonte: Elaboracdo prépria, 2026.

para promover assistencialismo e
desenvolvimento através do servico.
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2.3.5 Ensino no Formato a Distancia

Em conformidade com a legislacdo vigente, o Uniaene oferta componentes
curriculares no formato de Educag¢dao a Distancia (EaD), conforme previsto nos projetos
pedagégicos dos cursos. Nesses componentes, o processo de ensino-aprendizagem é
desenvolvido por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), integrado a atividades
sincronas e assincronas, assegurando a mediacdo pedagdgica, a interacdo entre docentes e
estudantes e o acompanhamento sistematico da aprendizagem.

Os componentes curriculares ofertados em EaD sao estruturados em duas unidades,
gue ocorrem durante o semestre letivo e sdo previamente organizadas no AVA. Cada unidade
contempla os recursos didaticos, as atividades de aprendizagem, o cronograma e os
instrumentos avaliativos correspondentes ao periodo de realizacdo. O plano de ensinagem é
disponibilizado no AVA antes do inicio das atividades, garantindo transparéncia e
previsibilidade ao processo formativo.

Os materiais didaticos sdo disponibilizados em multiplos formatos, de modo a
favorecer diferentes estratégias de aprendizagem, incluindo e-books, videoaulas, simulados,
quizzes e outras atividades pedagodgicas. Tais materiais ficam disponiveis de modo
ininterrupto para os estudantes durante o periodo do componente curricular.

O planejamento pedagégico é realizado pelos docentes, que promovem também
encontros sincronos destinados a apresentacdo do componente, ao esclarecimento de
duvidas referentes aos conteudos e as atividades de cada unidade de aprendizagem e ao
atendimento de questionamentos relacionados ao processo avaliativo e as notas. Todos os
encontros sincronos sao gravados e permanecem disponiveis no AVA, possibilitando acesso
assincrono pelos estudantes.

A comunicacdo entre estudantes e professores ocorre, prioritariamente, por meio de
féruns disponiveis no AVA, destinados ao esclarecimento de duvidas académicas e ao
aprofundamento dos conteudos. As demandas administrativas sdo acompanhadas pelo
Nucleo de Tecnologias Educacionais (Nutec) e pela tutoria, que exercem funcbes de apoio
administrativo a mediacdo entre estudantes e docentes, ao acompanhamento do
engajamento discente, a elaboracdo de relatérios académicos e ao auxilio na resolucdo de
questdes relacionadas as dificuldades de acesso ao AVA, as duvidas sobre prazos, a

configuracdo dos componentes curriculares no AVA e aos demais procedimentos académicos.
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Além dos féruns especificos no AVA, os estudantes podem contatar o Nutec e a tutoria por
meio de canal institucional especifico no WhatsApp.

O processo avaliativo contempla atividades distribuidas ao longo de cada unidade,
incluindo quizzes e outras atividades avaliativas desenvolvidas no AVA, complementadas por
uma avaliacdo presencial, realizada no campus da instituicdo, em conformidade com a
legislagdo vigente para a educacgao a distancia.

No Uniaene, a oferta de componentes curriculares no formato EaD estd fundamentada
no planejamento pedagdgico, na media¢dao docente qualificada, utilizagcao de Tecnologias da
Informagdo e Comunicag¢do (TIC), na organizacao diddtica do AVA e no acompanhamento
continuo dos indicadores de participacdo e desempenho académico, contribuindo para a
flexibilidade curricular, a autonomia do estudante e a qualidade do processo de ensino-

aprendizagem.

2.3.6 Flexibilidade dos componentes curriculares e oportunidades diferenciadas de
integralizacao dos cursos

O modo de organizacdo curricular, adotado pelo Uniaene, ratifica o compromisso
educativo com a flexibilidade, interdisciplinaridade, atendimento a diversidade e a
contextualizacado sociocultural. Tendo em vista o cendrio de mudangas do mundo do trabalho,
a instituicdo trabalha para diversificar e ampliar os trajetos formativos, permitindo a
constituicao dos significados e o sentido a aprendizagem de maneira mais ampla e duradoura.

Em relacdo as oportunidades diferenciadas, as acbes como intercdmbios e as
atividades efetivadas pelo Instituto de Missdes (IMI); a realizagdo de estudos autébnomos e
interativos (Trabalho Discente Efetivo e EaD); a metodologia de ensino que relaciona a
concretizacdo do perfil formativo do estudante (desenvolvimento integral) com o desenho
curricular (competéncias), constituem o leque de atividades com énfase no protagonismo
discente em situacdes reais.

A flexibilidade das oportunidades diferenciadas se efetiva por meio do aproveitamento
de estudos; da oferta de componentes curriculares optativos; da auséncia de pré-requisitos —
0 acesso é igualitario e equitativo; das atividades complementares; e oferta de componentes

curriculares comuns as areas profissionais. Nessa esteira, o Nucleo de Internacionalizacdo
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oportuniza intercdambios dentro e fora do pais, tendo em vista os processos atuais de
internacionaliza¢do e imersao nas linguas inglesa, espanhola e francesa.

A interdisciplinaridade pode ser vista por meio do Projeto Integrador, pensado a partir
dos dilemas de cada profissdao e necessidade da sociedade com desafios educacionais reais;
dos estagios extracurriculares; das atividades do Servico Voluntdrio Adventista (SVA); das
atividades realizadas pela Escola de Musica; da pesquisa; da extensdao e das atividades do

Instituto de Desenvolvimento do Estudante Colportor (Idec).

2.3.7 Atividades complementares

As atividades complementares (AACC) ampliam o curriculo pedagdgico e estdo
contempladas pelos PPC de cada curso, que designam a carga horaria e as formas para
acompanhamento, registro e comprovacgao das a¢des desenvolvidas. Tais atividades decorrem
da composicdo de um curriculo personalizado e expressam a amdlgama da teoria para a
pratica, e a autonomia dos sujeitos desenvolvidas a partir da concepg¢ao dos percursos de
aprendizagem.

Quanto aos objetivos, as AACC tém por finalidade a estimular a autonomia, a reflexao
e a criatividade do estudante, tendo em vista a corresponsabilizacdo por sua aprendizagem;
b) incentivar a tomada de decisdo frente a necessidade de aprendizagem continua e a vivéncia
de diferentes situacGes formativas extramuros; e, c) fomentar a flexibilizacdo curricular.

Essas atividades constituirdo o conjunto de praticas diversas, apresentadas em
multiplo formato, de livre escolha, com foco no desenvolvimento integral do aluno. Tais a¢des
deverado ratificar os elementos de referéncia do curriculo do curso que se expressam pela
flexibilidade, pela interdisciplinaridade, pela transversalidade, pela transdisciplinaridade, pela
replicabilidade e transferibilidade, com foco no enriquecimento curricular, cientifico e
cultural, de modo a oportunizar uma formagao pessoal e profissional compativel com as
necessidades da contemporaneidade. Dessa maneira, a partir das normas previstas pelo
regimento e regulamento interno, os estudantes poderdo desenvolver diferentes atividades
dentro e/ou fora da Instituicdo, devendo apresentar os documentos comprobatdrios a

Secretaria Académica, em datas previamente divulgadas em calendario académico.
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Para fins de organizacdo e enriquecimento curricular, as AACC subdividem-se em
cinco grupos:
I.  Producdo e difusdo do conhecimento;
. Extensdo universitaria;
M. Enriquecimento académico e cultural;
IV.  Vivéncia profissional complementar;

V. Vida saudavel.

O cumprimento da carga horaria integral das atividades é condi¢ao bdasica para a

conclusdo do curso de graduacao, conforme previsto nas DCN e no PPC de cada curso.

2.3.8 Monitorias académicas

Alinhado ao desenho curricular e conforme previsto em regulamento interno, o
Uniaene possui um programa de monitoria académica que seleciona discentes regulares com
postura ilibada e notdrio saber académico que o torna apto para as atividades auxiliares de
ensino e pesquisa. Esses alunos deverao ser selecionados a partir da realizagdo de um
sistematico e rigoroso processo seletivo normatizado por edital interno que é realizado a cada
periodo académico de seis meses.

A monitoria ndo implicara em vinculo empregaticio e sera exercida sob a orienta¢ao
de um docente. Outro aspecto importante a ser mencionado é sobre as aulas tedricas ou
praticas ministradas por monitores. Essas praticas ndao serdao computadas como aulas

correspondentes a carga horaria do curriculo académico regular.

2.3.9 Estagios supervisionados curriculares e extracurriculares

Os estagios supervisionados, sejam de cardter obrigatério ou facultativo, sdo
especificos de cada curso e devem estar devidamente detalhados nos Projeto Pedagdgico de
Curso (PCC). Essas as atividades serdo realizadas, preferencialmente, no ambito de convénios
celebrados, garantindo a seguranca e a integridade dos estudantes, além de assegurar que os

objetivos educacionais e as finalidades pedagdgicas sejam respeitados.
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2.3.10 Trabalhos de conclusdo de curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) configura-se como atividade curricular, de
natureza obrigatdria ou opcional, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e os
PPCs de cada area. O TCC é respaldado por praticas de estagio supervisionado e atividades de
pesquisa, com o propdsito de incentivar a experimentagdo e a divulga¢cdo do conhecimento
cientifico, observando-se as normas de regulamento préprio. A estrutura do TCC deve
considerar a definicdo de carga hordria, modelos de apresentagao, processos de orientagao e
coordenacdo, além da disponibilizagdo de manuais de apoio e a publicagdo dos trabalhos em

repositérios institucionais acessiveis no sitio eletrénico.

2.3.11 Sistema de controle de produgao e distribuicio de material didatico pedagodgico

O material didatico pedagégico é concebido a partir dos elementos de referéncia curriculares,
alinhando-se as competéncias estabelecidas para cada curso. Esse material é configurado
como um conjunto diversificado de recursos (textos, videos, atividades, exercicios,
infograficos etc.) produzidos e fundamentados em métricas que priorizam o aprendizado
discente e a integracdo com o mundo do trabalho. Além disso, quando necessdrio, podera
haver producdo de conteudo especifico por parte do corpo docente, por meio de contrato.
Ademais, a instituicdo assegura o licenciamento de conteldos para as modalidades presencial
e a distancia por meio da assinatura do servigo "Minha Biblioteca", conforme especificado em
cada componente curricular.

Na graduacdo, as matrizes curriculares implantadas a partir de 2022 contemplam a
oferta de componentes curriculares na modalidade EaD. Os materiais didaticos utilizados na
nessas disciplinas estdo alinhados as DCN e ao PPC, refletindo o planejamento pedagdgico e o
componente curricular, levando em consideracdo as necessidades dos estudantes, o que
assegura a qualidade e a efetividade do processo de ensino-aprendizagem sob a coordenacao
docente. Nesse contexto, elementos como abrangéncia, referéncias, aprofundamento e
coeréncia tedrica alinham-se ao perfil de formacdo pretendido, numa linguagem inclusiva e
acessivel.

A distribuicdo de conteudos e de material didatico pedagdgico ocorre via AVA, sendo

coordenado pelo para garantir disponibilidade constante e ininterrupta a todos os estudantes.
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Tais conteldos sdo acessiveis por diferentes dispositivos digitais, o que favorece a
acessibilidade comunicacional e pedagdgica, bem como a gestao das atividades académicas e
a interacdo entre estudantes e docentes.

Por fim, os materiais serdo avaliados periodicamente por docentes e discentes,
permitindo ajustes e melhorias para os novos processos semestrais de planejamento didatico-
metodoldgico. Adicionalmente, como parte da autoavaliacdo institucional, os estudantes
realizam, a cada semestre, uma avaliacdo geral dos componentes curriculares, dos materiais

didaticos e do desempenho de professores e tutores, por meio de formuldrios eletronicos.

2.4 INTEGRALIZACAO CURRICULAR

Na graduacdo, a integralizacdo curricular refere-se aos tempos minimo e maximo que
o estudante dispOe para concluir o curso e cumprir todas as exigéncias estabelecidas nos
projetos pedagdgicos dos cursos, garantindo seu direito a obtencdo do diploma. No Uniaene,
esse periodo obedece aos prazos previstos nos dispositivos legais nacionais.

Do tempo maximo de integralizacdo, pode ser subtraido o periodo relativo ao

aproveitamento de estudos, dispensas de componentes curriculares e teste de proficiéncia.
Caso o estudante solicite o trancamento do curso, o prazo maximo de integralizacao
permanece o mesmo, desde que o aluno mantenha o vinculo institucional.
O trancamento do curso é valido por um semestre, sendo renovavel automaticamente a cada
seis meses pela Secretaria Académica, até o limite de um ano para os cursos superiores de
tecnologia e dois anos para os demais cursos de graduagao, conforme regimento institucional;
caso contrario, serd configurado o abandono do curso. Na graduacdo, os cursos tém regime
semestral e adotam o sistema de créditos.

Os cursos de pds-graduacao latu sensu seguem o estabelecido pela Resolu¢do CNE/CES
n. 1, de 6 de abril de 2018 (Brasil, 2018) e podem ser ofertados na modalidade presencial,
semipresencial e a distancia, conforme planejamento institucional. O tempo de integralizacdo
desses cursos estd em conformidade com o PPC de cada programa, podendo ter sua duracao
abreviada para estudantes com aproveitamento de estudos ou aproveitamento

extraordinario, nos termos da regulamentacao especifica.
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2.5 ESTRUTURAGAO E ATUALIZAGAO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSOS

Cada PPC de curso de graduacdo é construido e atualizado, participativamente, pelo
respectivo Nucleo Docente Estruturante (NDE), tendo como base os principios filoséfico-
educacionais assumidos pela instituicdo, os dispositivos legais nacionais e as demandas
contemporaneas do mundo do trabalho. No caso dos cursos de pds-graduacao, cada PPC é

validado participativamente pelo colegiado de pds-graduacgao, pesquisa e extensao.

2.6 FORMAS DE MEDIAGAO DO PLANEJAMENTO, DA EXECUGAO E AVALIACAO DO TRABALHO
DOCENTE

No contexto da pratica docente, o planejamento é compreendido como um ciclo,
ampliado segundo o movimento teoria-pratica-teoria, resultado de um conjunto de decisdes
pedagdgicas, capazes de orientar o professor na conducdo do trabalho em sala de aula, como
um roteiro da narrativa docente (Araujo, 2010). Nesse contexto, ele se constitui como uma
oportunidade de aperfeicoar as praticas pedagogicas, de modo que sejam priorizados
processos que enfatizem o desenvolvimento de aprendizagens autbnomas e impulsionem o
trabalho de aprendizagem colaborativo.

Na Instituicao, em decorréncia do planejamento, ha os planos de ensinagem, que apds
construcdo prévia, sdo discutidos com as coordenacdes de curso. Concomitantemente, os
estudantes analisam, avaliam e validam tais planos a partir da moderacao docente. Essa
medida se faz necessdria para a contemplacdo dos principios pedagdgicos adotados na
Instituicao.

Uma vez publicitados os planos de ensino em meio digital, a assessoria pedagdgica e
as coordenacdes de curso, por meio de encontros sistematicos e observacao do cotidiano
docente, acompanham a implementag¢do dos planos de ensinagem, buscando identificar as
relacGes entre o propagado e factivel, bem como avaliar e decidir quanto as medidas cabiveis
para que as evidéncias de competéncias sejam verificaveis e o curriculo assegurado. Para
potencializar o acompanhamento docente, a Instituigdo promove o Programa de Formagao

Continuada Docente, instituido a partir das necessidades formativas dos professores, bem
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como a realizacdo de momentos de atendimento individual, encontros colegiados e reunides
sistemadticas com as liderangas de turmas.

Para avaliar tanto o planejamento, quanto a efetivacdo do trabalho docente, a
Instituicdo dispGe de mecanismos permanentes de escuta discente/docente (ouvidoria,
coordenacBes e colegiados dos cursos de graduacdo). Também prevé a avaliacio do
desempenho docente, por meio de instrumentos (questiondrios on-line) aplicados
semestralmente, vinculados a critérios previstos no plano de cargos e saldrios. Trata-se de um
processo articulado envolvendo a assessoria de recursos humanos e coordenadores de curso,
em trés perspectivas: autoavaliagdo docente, avaliagdao docente realizada pelos estudantes e
avaliacdo docente realizada pela coordenacdo de curso. O processo é concluido com a devida
devolutiva ao professor. A avaliacdo docente também pode ser apoiada através de outras

técnicas, como rodas de conversa.

2.7 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS ANTERIORMENTE

O Uniaene compreende o aproveitamento de estudos e competéncias, e o
extraordinario aproveitamento de estudos como instrumento de flexibilizagao curricular,
concedido aos estudantes devidamente matriculados nos cursos de graduagcao e pds-
graduacdo, ingressantes por meio de processo seletivo, transferéncia e portadores de diploma
e para fins de continuidade de estudos, na prépria Instituicao.

Serdo concebidos tais aproveitamentos nas seguintes configuracdes: a)
aproveitamento de estudos e competéncias - concedido a estudantes que tenham cursado
com aproveitamento, componentes curriculares similares ou afetos ao curso que pretende
solicitar o aproveitamento, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de
conclusdo da respectiva formacgao profissional; b) extraordinario aproveitamento de estudos
- concedido a estudantes que evidenciem conhecimentos e experiéncias anteriores, ou um
grau elevado de conhecimento sobre os diferentes temas abordados no componente
curricular que pretende solicitar o aproveitamento, desde que diretamente relacionados com
o perfil profissional de conclusdo da respectiva formacao profissional.

O aproveitamento de estudos e competéncias e o extraordinario aproveitamento de

estudos possuem regulamento préprio.
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3 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACADEMICAS

Nesta secdo, estdo postas as politicas institucionais e académicas da IES, de modo a deixar

evidente a base para suas agdes, considerando as distintas, mas organicas areas de atuacao.

3.1 POLITICA DE ENSINO

3.1.1 Ensino nos cursos de Graduagao

No Uniaene, o ensino integra um projeto educacional amplo, voltado a formacdo e ao
desenvolvimento integral dos estudantes, fundamentado em uma filosofia ancorada em
valores institucionais e em acdes alinhadas a missdo da IES e com as demandas regionais e
nacionais. Cada curso é pensado em sintonia com a vocagao institucional e com as tendéncias
e demandas do mercado, de modo a materializar a missdo institucional.

Os curriculos de graduacgdo sdo estruturados em torno de elementos catalisadores,
planificado em mddulos de aprendizagem. Essa abordagem visa subverter a ldgica
abstracionista, dicotomizada, dissociativa e fragmentada vista no curriculo de orientacao
disciplinar, potencializando processos de aprendizagem ativa e duradoura. Desse modo, os
modulos de aprendizagem tém complexidade progressiva, articulando estudos auténomos e
interativos com encontros semanais mediados pelos professores, onde se desenvolvem
situacOes de aprendizagem diversificadas.

O planejamento didatico-institucional é efetivado, monitorado e avaliado de forma
articulada entre a coordenacao de curso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o colegiado,
com foco no perfil do egresso definido no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).

Como parte de sua politica de ensino, a IES promove a atualizacdo das estruturas
curriculares sempre que necessario, considerando as orientagdes curriculares nacionais, as
contribuicées do NDE e da CPA, as tendéncias do mundo do trabalho, os cendrios
socioeconOmicos e 0s avancos tedricos das areas do conhecimento.

Os planos de ensinagem semestrais, construidos a partir dos PPC, privilegiam unidades
de aprendizagem voltadas ao desenvolvimento de competéncias e a formacdo integral dos
estudantes. Esses planos sdo discutidos com o corpo discente, ajustados sempre que

necessario e disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), acompanhados de
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materiais de apoio que conta com recursos de acessibilidade digital, como compatibilidade
com leitores de tela e o plugin VLibras.

Adota-se, de forma intencional, um conjunto de métodos de ensinagem e técnicas
didatico-pedagodgicas que enfatizam no protagonismo discente e alinham-se a logica da
aprendizagem invertida. Essa abordagem favorece a materializacdo dos elementos
curriculares (flexibilidade, interdisciplinaridade, transversalidade, transdisciplinaridade,
replicabilidade e transferibilidade), ao considerar a diversidade de estilos de aprendizagem, a
natureza dos modulos e as unidades didaticas.

Dessa forma, para garantir a eficacia do processo, utilizam-se estratégias de ensinagem
gue asseguram quatro pilares fundamentais: a) o protagonismo discente (autonomia e
metacognicdo); b) relacdo teoria-pratica; c) acessibilidade metodolégica; d) inovagdo. Com o
intuito de subsidiar a pratica docente, sdo desenvolvidas, de modo continuo e sistematico,

Orientacbes Pedagdgicas (OP) disponibilizadas no sitio institucional. Esse cenario

metodolégico promove a diversidade de estratégias, a incorporacao de artefatos digitais e um
olhar inclusivo aos estudantes com necessidades educativas especificas.

Os materiais didatico-pedagégicos sdo criteriosamente selecionados, estruturados e
disponibilizados aos estudantes, observando as especificidades dos componentes curriculares
e as contribuicdes de suas respectivas areas de conhecimento por meio de produg¢des como
livros, artigos, relatos de experiéncia, videos, dentre outras producdes. Esses recursos,
essenciais tanto aos estudos autbnomos quanto a mediagdo docente, asseguram a
acessibilidade metodoldgica por meio da oferta de conteudos em formatos diversificados,
adaptados as diferentes necessidades e aos estilos de aprendizagem dos estudantes.

Quanto as praticas de avaliacdo da aprendizagem, estas se alinham ao ciclo docente
de planejar, efetivar, avaliar. O desempenho académico é avaliado ao longo do percurso
formativo, fomentando o desenvolvimento e a autonomia do estudante de modo continuo.
Trata-se de um processo intencional, dinamico, planejado, periédico e sistematico,
fundamentado em evidéncias e estritamente vinculado as estratégias de ensinagem. Nessa
composicao, o professor articula, de forma continua e integrada, avaliagbes diagndsticas,
formativas e somativas, ao passo que os estudantes sao incentivados a realizar processos de

automonitoramento.
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Ao longo da formacdo académica, os estudantes tém a oportunidade de imergir em
monitorias académicas. Estas atividades ndo constituem cargo, ndo geram vinculo
empregaticio de qualquer natureza e ndo podem prejudicar o horario das atividades
académicas obrigatérias do estudante-monitor. A IES viabiliza monitoria académica na
modalidade voluntaria, ressaltando que, por seu cardter formativo, a monitoria académica
contribui para ampliar a participacdo discente no processo educacional e aprofundar
conhecimentos tedricos e praticos, proporcionando a complementacio e/ou o
aprofundamento de estudos previstos nos planos semestrais de ensinagem.

Ao reconhecer a velocidade com que o conhecimento avanga e as distintivas trajetoérias

pessoais dos estudantes no ensino superior, a |ES realiza atividades de nivelamento por meio
do Programa de Reorienta¢do a Aprendizagem (Proap). Nessa iniciativa, sdo trabalhados os
conteudos bdsicos e essenciais necessarios para o bom desempenho em dareas especificas,
sendo tais atividades efetivadas pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (Napp).
As atividades complementares integram os desenhos curriculares dos cursos e incluem
aspectos adicionais de perfil, habilidades, competéncias e conteldos profissionais e
interdisciplinares, estruturados a partir de agdes que envolvem diferentes dimensdes da vida
humana. Tais atividades contribuem para flexibilidade individual dos curriculos, observadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos respectivos cursos. Sobre os trabalhos de
conclusdo de curso, eles alinham-se aos interesses formativos dos estudantes e a vocagdo dos
cursos. Eles compdem as a¢des voltadas para o ensino, articulando-se com as praticas de
pesquisa e de extensdo, e sdo devidamente regulados nos projetos pedagdgicos dos cursos.

Entre outras praticas, destacam-se os estagios supervisionados, tanto curriculares
guanto extracurriculares, a imersao em atividades de pesquisa e extensdo, as visitas técnicas,
as feiras de saude, os servicos voluntarios, a feira de empreendedorismo e os programas de
mobilidade académica, realizados em parceria com instituicdes nacionais e/ou internacionais.

Essas atividades ampliam a vivéncia académica e fortalecem o perfil profissional do estudante.

3.1.2 Ensino nos cursos de Pés-graduagdo lato Sensu

A politica de ensino para a pés-graduacdo do Uniaene compreende o curso como um

percurso formativo vinculado ao desenvolvimento de profissionais comprometidos com a
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exceléncia de sua profissdo. Nesse sentido, os cursos ofertados visam promover uma
formacgao que permita aos profissionais interpretar a realidade de maneira criativa, critica,
soliddria, autébnoma e interdisciplinar, articulando novas ideias e tendo como principios a ética
cristd e o didlogo inter-religioso, necessarios para a vida em sociedade.

A |IES organiza sua pés-graduacdo por meio de Cursos de Especializacdo e Master
Business Administration (MBA), destinados a capacitar profissionais em suas areas especificas
de formacdo. Os cursos sao planejados com base em metodologias ativas de aprendizagem,
como estudos de caso, aprendizagem baseada em problemas (PBL), utilizando ambientes
virtuais de aprendizagem (AVA) para promover a autonomia, a criatividade e o pensamento
critico dos estudantes.

As praticas pedagogicas sdo organizadas de forma colaborativa entre o Nucleo de Pds-
graduacdo, colegiado e assistentes técnicos, assegurando a coeréncia entre os Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPCs) e o perfil do egresso. Os PPCs sdo periodicamente revisados,
considerando as tendéncias do mercado e as avaliacGes institucionais.

O Uniaene adota estratégias que favorecem o atendimento educacional especializado,
garantindo acessibilidade e inclusdo por meio de recursos didaticos adaptados, tecnologias
assistivas e suporte pedagdgico individualizado, quando necessario.

A avaliacdo da aprendizagem é continua e formativa, integrando instrumentos
diversificados como autoavaliacGes, avaliacGes praticas e projetos interdisciplinares. A
avaliacao institucional dos cursos ocorre periodicamente por meio de formularios digitais
aplicados aos estudantes ao final de cada componente curricular, cujos resultados subsidiam
melhorias continuas.

A interdisciplinaridade é incentivada por meio da integracdo entre componentes
curriculares, projetos interareas e seminarios tematicos, promovendo uma forma¢dao ampla e
contextualizada. Os cursos, por sua vez, podem ser ofertados em formato semipresencial ou
totalmente a distancia, seguindo a regulamentacao vigente para a ampliacdo do acesso e a
flexibilidade da formacao.

A oferta de cada curso de pés-graduacdo lato sensu considera a necessidade de
aprimorar atividades profissionais, académicas, bem como o compromisso de atender as
demandas do mundo do trabalho. Tais cursos sdo aprovados pelo Consu, sendo os planos dos

programas homologados de pés-graduacdo. A este colegiado cabe elaborar os curriculos dos
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programas e cursos, bem como suas respectivas modifica¢des; apreciar o calenddrio anual de
atividades da pds-graduacao; e avaliar os regulamentos pertinentes, encaminhando-os para
voto no Consu.

A IES compreende que, por meio dos cursos de pds-graduagdo, contribui para o
desenvolvimento regional e nacional na formacdo de recursos humanos qualificados e na
producio cientifica e técnica para o mundo do trabalho. E importante destacar que, entre os
docentes que atuam nesses cursos, mais de 50% possuem titulacdo stricto sensu (doutorado

e mestrado).

3.2 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

O Uniaene compreende a Educacdo a Distancia (EaD) como uma estratégia educacional
gue amplia as possibilidades de ensino e aprendizagem por meio da utilizacdo de tecnologias
digitais, mantendo o compromisso institucional com a formacao integral do estudante e com
a exceléncia académica. Em consonancia com sua missao de formar profissionais
comprometidos com o servico a Deus e a comunidade, a instituicdo reconhece a educacao
mediada por tecnologias como instrumento de inovagdo pedagdgica, ampliacdo do acesso ao
conhecimento e fortalecimento dos processos formativos.

Na graduacgdo, a ado¢ao de atividades educacionais mediadas por tecnologias digitais
poderd ocorrer conforme a natureza, os objetivos formativos e as especificidades de cada
curso, observadas as deliberacdes dos Nucleos Docentes Estruturantes, dos colegiados de
curso e das instancias institucionais competentes. Essas atividades poderdo combinar
momentos presenciais, atividades sincronas e atividades assincronas, contribuindo para a
flexibilidade, a interacdo e a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, em
conformidade com a legislacdo educacional vigente e com os respectivos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

Na pds-graduacdo, a instituicdo oferta cursos nos formatos presencial, semipresencial
e a distancia, utilizando recursos tecnolégicos e metodologias de ensino que favorecam a
construcdo colaborativa do conhecimento, a autonomia do estudante e a formacdo
continuada de profissionais em diferentes areas do conhecimento.

O processo de ensino-aprendizagem fundamenta-se na interagdao permanente entre

estudantes, docentes, tutores e demais profissionais envolvidos no processo educacional, por
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meio de atividades presenciais, sincronas e assincronas, desenvolvidas em ambientes virtuais
de aprendizagem e por meio de outros recursos tecnoldgicos institucionais. O Uniaene
incentiva praticas pedagdgicas inovadoras, metodologias ativas, trilhas de aprendizagem,
recursos educacionais digitais e estratégias que promovam o protagonismo estudantil, a
aprendizagem significativa e o desenvolvimento de competéncias académicas e profissionais.

Para apoiar a oferta educacional mediada por tecnologias, o Uniaene mantém
estrutura de suporte tecnolégico e pedagdégico responsavel pelo planejamento, pela
implementac¢ado, pelo acompanhamento e pela avaliagdao das a¢des de educagdo a distancia.
Por meio de equipe multidisciplinar, realiza a analise, a sele¢do, a validagao e a atualizagao
dos materiais e recursos educacionais adotados nos cursos, assegurando sua adequacdo
pedagdgica, acessibilidade, atualidade e alinhamento aos objetivos de aprendizagem
previstos nos Projetos Pedagédgicos dos Cursos. Além disso, promove a formacdo continuada
dos docentes e colaboradores, o aperfeicoamento dos ambientes virtuais de aprendizagem e
0 apoio aos estudantes.

A instituicdo assegura que os ambientes virtuais de aprendizagem e demais
plataformas digitais favorecam a acessibilidade, a inclusdo, a comunicacdo, a gestdo
académica e a interagdo pedagodgica, proporcionando aos estudantes acesso aos conteudos,
as atividades, as avaliagdes, a biblioteca digital e aos demais recursos necessarios ao
desenvolvimento de sua trajetéria académica.

As atividades educacionais mediadas por tecnologias integram o planejamento
pedagdgico dos cursos e sdo acompanhadas por processos de avaliagdo compativeis com os
objetivos de aprendizagem definidos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, observadas as
disposi¢des legais e institucionais aplicaveis.

A qualidade das atividades educacionais mediadas por tecnologias é acompanhada por
meio de processos permanentes de planejamento, monitoramento e avaliacdo institucional,
considerando indicadores relacionados ao desempenho académico, ao engajamento
estudantil, a permanéncia, a satisfacdo dos estudantes, a acessibilidade e a efetividade dos
processos de ensino e aprendizagem. Os resultados subsidiam acdes de melhoria continua e

aperfeicoamento das praticas educacionais.
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3.3 POLITICA DE PESQUISA

Na IES, a pesquisa é compreendida como um principio educativo e formativo, essencial
a construcdo do conhecimento e ao desenvolvimento de uma postura critica, ética e
inovadora. Alinhada a missdo institucional de formar profissionais comprometidos com o
servico a Deus e a comunidade, a politica de pesquisa promove a articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdao, com foco na transformacao social e no avango cientifico.

A pesquisa é desenvolvida a partir de demandas identificadas nas comunidades interna
e externa, articulando-se aos projetos pedagdgicos dos cursos, aos mdédulos de aprendizagem
e as linhas institucionais de investigacdo. S3o incentivadas praticas investigativas transversais,
interdisciplinares e transdisciplinares, intra e intercursos, com énfase na ética, na
responsabilidade social e na valorizacdo de pesquisadores.

A conducado das atividades de pesquisa fundamenta-se, ainda, nos principios da ética
e da integridade cientifica, observando as normas e as diretrizes aplicaveis as diferentes areas
de investigacdo. Nesse contexto, a IES mantém o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a
Comissdo de Etica no Uso de Animais (Ceua), responsaveis pela apreciacdo ética e pelo
acompanhamento, no ambito de suas competéncias, das pesquisas que envolvem seres
humanos e animais, respectivamente. A atuagdo dessas instancias contribui para a protecao
dos participantes e dos animais envolvidos nas pesquisas, bem como para o desenvolvimento
responsavel da producgao cientifica institucional.

A pesquisa é desenvolvida em duas frentes principais: no cotidiano das salas de aula,
por meio do uso de estratégias como design thinking em mddulos como o Projeto de
Desenvolvimento Profissional (PDP) e Projeto Integrador (conforme o desenho da matriz
curricular); e nas linhas de pesquisa institucionais, as quais sdo fomentadas, monitoradas e
avaliadas pelo Nucleo de Apoio Integrado a Pesquisa (Naipe). Essas linhas dialogam
diretamente com os cursos de graduacdo e pds-graduacdo e promovem a imersdo de
professores e estudantes em problematicas e dilemas profissionais para os quais se busca
solugdes e/ou explicacdes.

As linhas de pesquisa do Uniaene sdo: a) Empreendedorismo e desenvolvimento
territorial; b) Gestdo e Inovacdo; c) Formacao de professores, desenvolvimento profissional e
inovacGes pedagdgicas (FPDPIP); d) Grupos Populacionais Vulnerdveis; e) Fungdo social do

direito; f) Acesso a justica; g) Processos clinicos: prevencdo, promocao e intervencado; h) Saude
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Unica: servicos de saude e epidemiologia; i) Estudos Textuais e Hermenéuticos da Biblia; j)
Estudos Histéricos e Teoldgicos; k) Praxis Pastoral e Educacional; ) Morfologia, clinica, cirurgia,
patologia, reproducdo e producdo animal.

A evidéncia do compromisso institucional com a pesquisa pode ser percebida por meio
das seguintes acOes e estratégias: concessdao de incentivos, por meio de politicas de
gratificacdo por publicagdes e auxilio a participacdo em eventos cientificos para docentes e
discentes de graduacdo e pds-graduacdo; realizacdo de processos formativos voltados a
ambos os publicos; estabelecimento de vinculos com instituicdes de ensino nacionais e
internacionais comprometidas com as areas de investigacdo da instituicdo; promogao de
eventos académicos para a difusdo dos resultados das pesquisas; e publicacdo de periddicos
para a divulgacdo do conhecimento cientifico.

A IES mantém o auxilio de fomento a pesquisa, o qual visa oferecer aos docentes
pesquisadores recursos para serem geridos conforme as necessidades de seus projetos, desde
qgue desenvolvidos dentro das linhas institucionais. Esse auxilio é utilizado para: realizacdo
e/ou participacdo em atividades académicas de pesquisa; aquisicdo de material informativo
ou formativo; compra de equipamentos patrimoniais e materiais de consumo para suporte as
investigacGes; e auxilio para a participacdo em eventos de estudantes ou professores
vinculados a linhas de pesquisa credenciadas no Naipe que estejam em atividade regular.

Além disso, a IES mantém a gratificacdo para publicacdo, um incentivo financeiro
concedido pela produgdo cientifica. Esta politica visa estimular docentes e pesquisadores
institucionais a publicacdo de seus trabalhos, preferencialmente com a participacdo de
estudantes. Conforme previsto em regulamento préprio, a gratificacdao abrange resumos em
anais de congressos, publicacdes em periédicos cientificos, livros, capitulos de livros e
traducdes de materiais técnicos.

O Nucleo de Estudos do Reconcavo em Administracao e Negdcios (Neran) também
integra as iniciativas de pesquisa da instituicdo, atuando simultaneamente em trés frentes
principais.

A primeira frente como um gerenciador de um grande banco de dados das pesquisas
institucionais, onde todas as investigacdes provenientes dos grupos de pesquisa, projetos de
desenvolvimento profissional (PDP), trabalhos de conclusdo de curso (TCC) e outros,

cadastram suas informacdes fundamentais. O Neran fomenta novas conexdes entre as
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pesquisas ja realizadas e direciona melhor o trabalho dos pesquisadores, gerando maior
impacto e visibilidade, além de evitar a repeticdo desnecessaria de temas e abordagens.

A segunda frente é voltada a captacdo de recursos junto a instituicdes de fomento,
sejam elas governamentais ou ndo. Por possuir CNPJ préprio e independente, o Neran tem
maior agilidade na participagao em editais, reduzindo a burocracia institucional e evitando
possiveis exclusGes decorrentes de critérios institucionais.

Por fim, a terceira frente oferece suporte estatistico (descritivo e analitico) as
pesquisas institucionais, contando com monitores que prestam auxilio semanal as atividades
em andamento, além de promover treinamentos e cursos para professores e estudantes

pesquisadores.

3.3.1 Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (Pibic)

No Uniaene, a iniciagdo cientifica funciona como instrumento de apoio tedrico e
metodoldgico para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, constituindo um meio eficaz
para a formacdo de uma nova mentalidade no estudante. Nesse contexto, a IES possui o Pibic,
voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e a introducdo de estudantes de
graduagao no universo da pesquisa. O Pibic atua, portanto, como um instrumento de iniciacao,
permitindo que os académicos estabelecam, precocemente, um contato direto com a

atividade cientifica e o engajamento na pesquisa.

3.3.2 Produgao e difusdao do conhecimento cientifico

A IES disponibiliza um repositério institucional on-line, vinculado ao sitio da biblioteca,
onde sdo alocados os Trabalhos de Conclusdo de Cursos (TCC) e demais producdes cientificas.

Os resultados das pesquisas sao convertidos em artigos cientificos, livros, capitulos de
livros, infoprodutos, entre outros formatos. Para a divulgacdo do conhecimento cientifico, a
IES mantém trés revistas indexadas e avaliadas pelo Sistema Qualis da CAPES, que abrangem
diferentes areas de concentracdo: a Revista Formadores, a Revista Brasileira de Saude
Funcional (REBRASF) e a Revista Praxis Teoldgica. Vale registrar que cada revista conta com

corpo editorial préprio e recebe, para fins de publicacdo, trabalhos provenientes de
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pesquisadores internos e externos, abrangendo pesquisa de campo, revisdes sistematicas ou

bibliograficas e relatos de experiéncia.

3.4 POLITICA DE EXTENSAO

A extensdo universitaria ocupa um lugar estratégico no contexto académico do
Uniaene e esta alinhada a missdo institucional de formar profissionais comprometidos com o
servico a Deus e a comunidade. Trata-se de uma atividade académica indissocidvel do ensino
e da pesquisa, e se estabelece através dos processos vivenciados pela instituicdo e a
comunidade em torno. Ela também é uma oportunidade para os académicos vivenciar
aprendizagens significativas e de aplicar o conhecimento.

Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018, a
extensdo universitdria é integrada a matriz curricular dos cursos, com foco na
interdisciplinaridade, na interacdo transformadora com a sociedade e na promocdo de
praticas educativas que contribuam para o desenvolvimento local, regional e nacional. No
Uniaene, a extensdo é um meio de vivenciar aprendizagens significativas, aplicar o
conhecimento em contextos reais de vivéncia e fortalecer a formacao de cidadaos integros,
éticos e socialmente responsaveis.

A politica de extensdo se desenvolve por meio de programas tematicos que refletem
os objetivos institucionais e os valores da instituicdo, promovendo ag¢des voltadas a melhoria
das condicbes sociais da comunidade externa. Essas a¢Oes tematicas sdo estruturadas em: a)
financas, empreendedorismo e desenvolvimento regional; b) saude itinerante e
desenvolvimento humano; c) meio ambiente e desenvolvimento sustentavel; d) acessibilidade
e inclusdo; e) voluntariado. A praxis desses programas é desenvolvido por meio de projetos,
oficinas, campanhas, feiras, atendimentos e outras atividades que visam a transformacao
social e a promocao da dignidade humana.

O Uniaene conta com o Nucleo de Extensdo (Next) que busca potencializar o
planejamento, o monitoramento e a avaliacdo das acbes extensionistas. Esse nucleo tem
como objetivos: a) evidenciar a indissociabilidade da triade, ensino, pesquisa e extensao, nas
acoes realizadas; b) fomentar o comprometimento da comunidade universitaria com

interesses e necessidades da sociedade, em todos os niveis, estabelecendo mecanismos que
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relacionem o saber académico a outros; c) democratizar a participacdo do Uniaene através do
conhecimento académico em beneficio a sociedade; d) contribuir positivamente para o
desenvolvimento da consciéncia social e politica dos académicos, formando profissionais-
cidaddos comprometidos com os valores biblico-cristdos; e) participar criticamente das
propostas que objetivem o desenvolvimento local e regional, econémico, educativo,
cientifico, tecnoldgico, social, esportivo, cultural e artistico; f) enriquecer o curriculo dos
cursos de graduacdo com acdes educativas, significativas e transformadoras; g) sistematizar
os conhecimentos produzidos; h) vivenciar a responsabilidade social no cotidiano; e i) inovar
nos processos de produgao e transferéncia de conhecimentos, permitindo a ampliagdo do
acesso ao saber e o desenvolvimento tecnoldgico e social do pais.

As acgbes de extensdo sao amplamente divulgadas ao meio académico e a comunidade
externa, por meio de canais institucionais, eventos, relatdrios e publicacdes periddicas. E os
seus resultados, quando exitosos, sdo transformados em conhecimento cientifico através de
publicacdes para o repositério institucional, garantindo, dessa maneira, uma fonte referencial
para pesquisas futuras. Para isso, o Uniaene estimula a participa¢ao do corpo docente e
discente nos projetos de extensdo financiados por programas de bolsas oriundos de recursos
proprios da instituicdo e, sempre que possivel, com apoio de agéncias de fomento,
reconhecendo o papel formativo e social dessas atividades.

Assim, a politica extensionista do Uniaene tem se destacado por promover praticas
reconhecidamente exitosas e inovadoras. Tais praticas fortalecem o vinculo entre a instituicao
e a sociedade, ampliam o impacto social da formacdo académica e contribuem para o
desenvolvimento sustentdvel, solidario e espiritual das comunidades atendidas, em
consonancia com o compromisso institucional, com a transformacdo social e o servico ao

préximo.

3.5 POLITICA DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA A PRODUCAO ACADEMICA DOCENTE

O Uniaene incentiva a producdo académica docente por ser um eixo estratégico para
o fortalecimento da pesquisa, da inovacao e da exceléncia no ensino. Sua politica de estimulo

e difusdo da producdo académica esta estruturada em a¢bes que promovem a valorizacdo do
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corpo docente, o incentivo a pesquisa e a publicacdo cientifica, o processo didatico-
pedagdgico, a producgado tecnoldgica, artistica e cultural.

No que se refere ao auxilio a formacdo docente, a instituicdo fornece recursos
financeiros para docentes que estdo em atividade pedagdgica regular. Assim, professores que
atuam em projetos vinculados as linhas de pesquisas institucionais também tém direito aos
recursos que podem ser utilizados para aquisicdo de materiais, equipamentos e insumos. Ja
os docentes que estdo vinculados aos programas de pds-graduacao /ato sensu, stricto sensu
ou em atividades de atualizagdo profissional, esse auxilio contempla despesas com
mensalidade e transporte para os programas de pds-graduacgao, além de custos com inscrigao,
passagens, hospedagem, alimentacdo e producdo de banners, quando participando de
atividades de atualizagdo profissional, como congressos, simpdsios, feiras locais, nacionais ou
internacionais. No caso de eventos promovidos pelo Nucleo de Apoio a Pesquisa (Naipe), o
corpo docente nao necessita realizar o pagamento da inscrigao.

O corpo docente e os seus respectivos pesquisadores (estudantes) recebem
gratificacdo como incentivo a publicagdo. O Uniaene contempla financeiramente os docentes
vinculados a instituicdo por publicacdo cientifica dos seus trabalhos de pesquisa. Essa
gratificacdo é regulamentada por meio de dispositivos institucionais internos e deve
contemplar a publicacdo de resumos em anais de congresso, de publicagdes em periddicos
cientificos, de traducgdes, de organizacdo ou de reedicao de livros ou publicacdo de capitulos

de livros.

3.5.1 Editora Universitaria

O Uniaene dispde de uma editora universitaria como érgado suplementar vinculado a
Pro-Reitoria de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensdo, em articulagdo com o Naipe, com o
objetivo de fomentar, organizar e divulgar a producao intelectual da comunidade académica
interna e externa. A UNIAENE PRESS compete: a) preparar por meio de revisdo e diagramacio
os livros selecionados para publicacdo impressa e/ou digital pelo comité editorial; b)
organizar, por meio de edicdo, revisdo e diagramacdo, os periédicos do Uniaene; c)

providenciar, no caso de livros, o nimero de ISBN e ficha catalografica; d) prover, no caso de
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periédicos, o nimero de ISSN; e) imprimir, divulgar e disponibilizar em sitios eletrénicos os

livros e periddicos previamente analisados e aprovados pela comissao editorial.

3.6 POLITICA VOLTADA A VALORIZAGAO DA MEMORIA CULTURAL, PRODUGAO ARTISTICA E
DO PATRIMONIO CULTURAL

O Uniaene valoriza a meméria e o patrimonio cultural, assim como a produgao artistica
como parte essencial da identidade institucional e da formacao integral de seus académicos.
Essa valorizacao esta fundamentada nos principios biblico-cristdos que orientam a missao da
instituicdo, especialmente, na contemplacdo do belo como expressao da criacdo divina e como
elemento restaurador da relagdo humana com Deus, com o préximo, com o ambiente em que
vive e consigo mesmo. (Knight, 2017, p. 55).

Entretanto, a memdria cultural, entendida como o conjunto de documentos e registros
gue constituem a heranca cultural, preservam experiéncias passadas. O patrimdnio cultural,
por sua vez, como o conjunto de bens materiais e imateriais representativos da cultura de um
povo, é reconhecido pelo Uniaene como dimensdes fundamentais para a construcdo da
identidade, da cidadania e da consciéncia histdrica. Assim, a politica institucional voltada a
valorizacdo cultural, se traduz em agdes concretas e continuas, com a participacdo da
comunidade académica interna e externa. S3o as atividades:

e Grupos cénicos e artisticos, que promovem a expressao criativa, a reflexao critica e o
didlogo com temas sociais, culturais e espirituais;

e AEscola de Musica representada pelos corais, grupos instrumentais e vocais, que
atuam em eventos institucionais e comunitdrios, promovendo a formacdo e a
aprecia¢dao musical;

e O Centro de Pesquisas Ellen White que preserva e difunde a meméria histdrica e
espiritual da tradicdo adventista, contribuindo para o fortalecimento da identidade
institucional;

e A promocgdo de eventos culturais e artisticos, como exposicoes, concertos, semanas
culturais e saraus, que integram a comunidade académica e fortalecem o vinculo com

a sociedade;
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e Avalorizacdao do patriménio cultural local e regional, por meio de projetos de
extensao, agdes educativas e pesquisas que dialogam com os saberes tradicionais e a
diversidade cultural.

Essas acdes sao articuladas de forma transversal aos cursos ofertados, integrando-se
aos projetos pedagdgicos, as atividades de extensdo e aos programas de pesquisa, ampliando

as competéncias dos egressos.

3.7 POLITICA VOLTADA A VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, PROMOGAO
DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

O livro biblico de Génesis (1:1) estabelece que "no principio, criou Deus os céus e a
terra". Ao longo da narrativa da criagdo, desenvolvida em uma sequéncia semanal, o Criador
estruturou o ambiente com diversidade e criatividade, evidenciando zelo e cuidado, e
culminando sua obra com os animais e o primeiro par de seres humanos. Ao concluir esse
processo, o resultado foi declarado como "bom" e "muito bom". Tal perspectiva constitui o
fundamento da politica institucional do Uniaene no que tange a valorizacdo da diversidade e
do meio ambiente, bem como a promocgao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

Diante desse contexto, a Comissdao Administrativa da Associacdo Geral dos Adventistas
do Sétimo Dia (ADCOM), na sessdo da Associacdo Geral em Utrecht, Holanda, junho/julho de
1995, votou e publicou a Declaracdo de Comprometimento da Igreja Adventista do Sétimo
Dia. Segundo esse documento “as evidéncias confirmam que a crescente emissao de gases
destrutivos, a diminuicdo da camada protetora de 0zonio, a destruicdo macica das florestas
americanas e o chamado efeito estufa, estdo ameacando o ecossistema terrestre [..] E
necessario que haja respeito pela criacdo, restricdo no uso dos recursos naturais, reavaliacdo
das necessidades e reiteracdo da dignidade da vida criada”. (ADCOM, 1995). Portanto, através
dessa Declaracdo, todas as suas mantidas (igrejas, escolas, universidades, institutos,
associacoes, agéncias, centros, clinicas e hospitais), devem estar comprometidas a promoc¢ao
e a preservacao do meio ambiente, assim como, as politicas de diversidade, direitos humanos,
igualdade étnico-racial e meio ambiente.

No Uniaene os desdobramentos da Politica de Sustentabilidade Institucional prevista

no capitulo Processos de Gestdo, estabelecem as acdes que respeitam e priorizam o meio-
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ambiente a partir de campanhas para conscientizacdo ambiental; projetos de compostagem
e descarte inteligente de residuos; criacdo de ecoespagos de aprendizagem e hortas
suspensas; capacitacdes internas e engajamento com a comunidade externa por meio de
visitas domiciliares e parcerias interinstitucionais. Essas a¢des sdo integradas ao curriculo e a
extensdo universitaria, promovendo a transversalidade da sustentabilidade nos cursos
ofertados.

Em relacdo ao respeito a diversidade e a igualdade étnico-racial, a IES fomenta o
compromisso por essa causa por meio dos seus principios institucionais que fomentam a
convivéncia respeitosa e mutua entre os individuos, independente da sua origem e cultura. As
acdes que demonstram a reveréncia a adversidade estdo disciplinadas no regimento geral da
instituicdo, dispostas no calendario académico, nas celebracdes em comunidade, na politica
de filantropia, nas publicacdes e acdes sociais e projetos realizados sob a orientacdo da
pastoral universitdria, em parceria com outras instituicdes do setor publico e privado.

A |ES também observa o indicativo da legislacdo no que tange a inser¢do de unidades
de aprendizagem relativas a Educagdo Ambiental (Resolugdo CNE/CP n. 02/2012), a Educacao
em Direitos Humanos (Resolucdo CNE/CP n. 1/2012), a Educacdo das Rela¢des Etnico-raciais
e ao ensino de Histodria afro-brasileira, africana e indigena (Resolugdo CNE/CP n. 1/2004). Esta
contemplada também o ensino de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS - Lei n. 10.436/2002) e o
fomento ao Voluntariado (Resolu¢do CNE/CP n2 2, de 11 de setembro de 2018).

3.8 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na percepg¢do do Uniaene, o desenvolvimento econémico e a responsabilidade social
sdao considerados fatores determinantes para a regidao onde esta localizada. Carente de
agentes impulsionadores do desenvolvimento, a regido de Cachoeira e o seu entorno
necessitam de politicas de desenvolvimento econémico e responsabilidade social. Assim, a
Politica de Sustentabilidade Institucional do Uniaene ratifica o seu compromisso com o
fomento de acbes voltadas a cooperacdo para o desenvolvimento sustentavel de
comunidades em situacdes socioecondmico-culturais preocupantes. A IES também procura
incentivar a comunidade local para preservacdo do meio ambiente por meio de atividades

educativas; além de promover ac¢des direcionadas a inovacdao empreendedora que
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possibilitem potencializar a relacdo do ensino com a pratica para o fomento do
desenvolvimento social. Para isso, a instituicdo busca parceiros que queiram contribuir
financeiramente para o alcance dessas metas sociais.

Com o propdsito de ampliar sua capacidade de transformacao social e fortalecer a
sustentabilidade institucional, o Uniaene desenvolve a¢des de relacionamento com egressos,
organizacdes da sociedade civil, empresas, igrejas, mantenedores e demais parceiros
estratégicos, visando a construcdo de redes de cooperacdo, apoio ao desenvolvimento de
projetos académicos e sociais, promog¢do da inovagdao e mobilizagdo de recursos para
iniciativas alinhadas a missao institucional. Nesse contexto, a instituicdo podera implementar
programas de engajamento comunitdrio, filantropia educacional e apoio a permanéncia
estudantil, observados os principios de transparéncia, responsabilidade social,
sustentabilidade financeira e conformidade com a legislagao vigente.

Em relagdo ao tema desenvolvimento econémico e a responsabilidade social, a politica
de ensino da IES, com base no curriculo regular, oferta mdédulos que discutem especificamente
essas tematicas de maneira transversal. Assim como sdo incluidos esses mddulos, a instituicao
também oferece outros que contemplam os Principios de Educacdo Consciente, os Direitos
Humanos, a Educacdo Ambiental e Sustentabilidade, as Relaces Etnico-Raciais, a Educagdo,
Lideranca Servidora, o Empreendedorismo, a Inovag¢ao e o Desenvolvimento.

Retomando o tdpico sobre a Pesquisa e a Extensdo, é relevante destacar, neste
momento, a atua¢do do Nucleo de Empreendedorismo e Inovagao (Nei) e da Empresa Junior
da IES - 7Jr.

O Nei visa promover programas e projetos que integrem a comunidade académica
(estudantes, professores e técnicos) a comunidade externa e parceiros publicos/privados
(agentes institucionais e organizacionais). Seus esforcos buscam criar e desenvolver um
ecossistema de empreendedorismo e inovacdo que atenda as demandas para formacdo
interprofissional® e do mercado, de modo que impulsionem modelos de negdcio sustentaveis
e inovadores comprometidos com o desenvolvimento social e econdmico de pessoas,

organizacdes e comunidades.

3 Competéncias previstas no perfil do egresso intercursos, comprometidas com a formacdo de lideres
empreendedores com os principios e valores institucionais, conscientes dos impactos de suas a¢des nos sistemas
sociais, econdmicos e ambientais
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A Sete Junior (7Jr), por sua vez, presta consultoria empresarial, pesquisas,
treinamentos e palestras as organizagdes que atuam na regidao do Reconcavo, sob a supervisao
de um professor.

Como parte das atividades extensionistas, a |IES realiza a Feira de Empreendedorismo,
Inovacdo e Empregabilidade. O projeto é organizado por docentes e discentes da IES, em
parceria com instituicdes publicas e privadas. A proposta deste projeto é difundir a cultura
empreendedora a comunidade, com a participacdo de palestrantes e empresas parceiras que
divulgam seus produtos e servigos. Além disso, a Feira mobiliza jovens empreendedores e os
desafia a criarem suas empresas que devem ser formalizadas durante o evento. Com as
startups em acgao, os participantes devem criar produtos e comercializa-los, colocando em
pratica as estratégias e habilidades adquiridas durante o processo de formac¢ao académica.

Desde sua criacdo, a Feira tem desempenhado um papel significativo na formacao dos
estudantes, promovendo a integracdo entre teoria e pratica. Dessa maneira, ao estimular a
interacdo entre a academia e o mercado, a iniciativa fortalece o espirito empreendedor como

ferramenta de transformacao social.

3.9 POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO

O Uniaene faz parte de uma rede educacional de abrangéncia mundial, e desenvolve
sua politica de internacionalizagdo em consonancia com os objetivos institucionais,
promovendo a formacdo de profissionais com visdo global, sensibilidade intercultural e
compromisso com o servico a Deus e a comunidade. Dessa forma, a internacionalizagao é
compreendida como um processo estratégico que fortalece o ensino, a pesquisa, a extensao
e ainovagdo, ampliando as oportunidades de cooperagdao académica e de mobilidade docente
e discente.

Esse processo é concebido como um método continuo de fortalecimento institucional,
que amplia oportunidades de cooperagdo cientifica, mobilidade académica, intercambio
cultural e producdo compartilhada de conhecimento, favorecendo a inser¢do do Uniaene em
redes internacionais de colaboracdo e consolidando sua presenca no cenario académico

global.
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Para isso, a IES opera a Politica Institucional de Internacionalizagdo que objetiva
promover acordos e parcerias estratégicas com institui¢cdes estrangeiras; integrar graduacgao,
pds-graduacdo, pesquisa, extensdo e inovacdo em projetos de cooperacao internacional;
mediar, em articulagdo com o Nucleo de Apoio Integrado a Pesquisa (Naipe), aimplementacao
de pesquisas desenvolvidas em parceria com universidades internacionais. Além disso,
objetiva também articular, junto ao Nucleo de Inovac¢do e Tecnologia (NIT), o desenvolvimento
de projetos internacionais de inovacdo; capacitar discentes e docentes por meio de
intercambio técnico, cientifico, cultural e espiritual; divulgar, sistematizar e incentivar a
apropriagdo institucional do conhecimento adquirido em experiéncias internacionais; e
fomentar a internacionalizacdo digital como estratégia de ampliacdo de alcance, impacto
académico e integragao global.

A implementacdo dessa politica ocorre por meio do Nucleo de Internacionalizacao
articulando-se com o Nucleo de Apoio ao Estudante Estrangeiro (NAEE) e com o Servico
Voluntdrio Adventista (SVA), assegurando a governanca, o acompanhamento sistematico e a
consolidagao das agdes internacionais.

Compete ao Nucleo de Internacionalizacdo divulgar as oportunidades académicas
internacionais a comunidade universitaria; acompanhar e regular os processos de mobilidade
académica discente e docente; formalizar e monitorar convénios e acordos de cooperagao
internacional; fomentar a cooperacdo internacional em ensino, pesquisa, extensdo e
inovacao; regular procedimentos relativos a programas especificos de mobilidade e regular os
procedimentos relativos a parceria com Adventist College Abroad;, incluindo parcerias com
redes educacionais internacionais; e promover a internacionalizacdo digital por meio de
experiéncias académicas virtuais colaborativas.

Entende-se como atividades de internacionalizagdo a mobilidade académica de
estudantes e docentes entre as instituicdes parceiras para o ensino, a pesquisa, a extensdo e
inovacdo; o intercambio cultural e os cursos de idiomas no exterior; os estagios internacionais;
o desenvolvimento de pesquisas internacionais e a participacdo em eventos académicos
internacionais processados pelo Naipe. Ademais, inserem-se os projetos de inovacao
realizados com parceiros estrangeiros e processados pelo NIT; as visitas técnicas a
organizacdes e instituicdes multinacionais; e as acdes estruturadas de internacionalizacdo

digital.
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A mobilidade discente ocorre prioritariamente por meio de visitas técnicas de curta
duragao, acompanhadas por docentes e com foco académico-cientifico e cultural, bem como
por intercdmbio semestral, com vinculo temporario a instituicdo anfitrida e cumprimento de
Plano de Estudos previamente aprovado. O Uniene também recebe estudantes internacionais
nessas mesmas modalidades, fortalecendo a interculturalidade no ambiente académico e
promovendo a integra¢do de diferentes contextos formativos.

A mobilidade docente pode ocorrer de forma presencial ou virtual, contemplando
atividades de ensino, pesquisa colaborativa, orientacao académica, participagdo em eventos
cientificos e desenvolvimento de projetos conjuntos, contribuindo para a consolidagdao de
redes internacionais e para a qualificacdo permanente do corpo docente.

O Naee, por sua vez, tem a finalidade de orientar, apoiar e fornecer, de forma pratica
e direta, informacoes e ferramentas valiosas para que os estudantes possam compreender e
identificar o conjunto de regras relacionadas a condi¢do juridica dos estrangeiros no Brasil.
Além disso, cabe a esse nucleo acompanhar o aluno durante o processo de adaptacdo na IES;
atuar preventivamente dando suporte ao aluno para minimizar possiveis dificuldades que
possam surgir; apresentar aos estudantes estrangeiros informacdes sobre a instituicdo e seu

cotidiano nos diversos aspectos da convivéncia.

3.10 POLITICA DE COMUNICACAO

A comunicagdo entre os seres humanos é um atributo distintivo no contexto de suas
relagdes e convivéncia. Desse modo, o Uniaene compreende a relevancia da adoc¢ao de
multiplos canais de comunicacdo promovendo fluxos de informacdo devidamente atualizados
com os diversos publicos com os quais se relaciona. As politicas de comunicagao da instituicao
estdo divididas em Politicas de comunicagdo com a comunidade interna e Politicas de

comunica¢do com a comunidade externa.
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3.10.1 Comunica¢dao com a comunidade interna

A comunicagdo com a comunidade interna tem o intuito de criar a cultura
organizacional alinhada com os objetivos de cada interessado, incluir os colaboradores nas
transformacdes e processos, incentivar adesado a novas politicas ou a¢des especificas e receber
feedback dos colaboradores, promovendo, desse modo, a transparéncia institucional por
meio de canais diversificados, sejam eles impressos ou virtuais, favorecendo, dessa maneira,
0 acesso de todos os segmentos da comunidade académica aos aspectos mais relevantes do
Uniaene.

Além disso, para a comunicacdo interna sdo divulgados os resultados das avaliacGes
internas realizadas por meio da Comissdao Prépria de Avaliacdo (CPA) e os resultados das
avaliagcbes externas, como as da Adventist Accrediting Association (AAA) e dos érgaos
governamentais. A IES também disponibiliza o servico de ouvidoria da instituicdo a
comunidade académica, fomentando a sua manifestacdo, seja ela positiva ou negativa,
gerando assim oportunidades para a melhoria da qualidade institucional.

Uniaene compreende como publico interno os entes com os quais se relacionam
regimentalmente. S3o eles os colaboradores académicos; os colaboradores técnico-
administrativos; e os clientes sejam eles estudantes, pais ou responsaveis. Dessa maneira, a

comunicagao interna atuara nos seguintes contextos:

I. pessoal - aniversarios, tempo de empresa, casamento, nascimento de filhos e
aposentadorias, entre outros;

II.  profissional - aprovacdo de dissertacoes e teses, participacdo em congressos e
publicacdo de artigos, prémios recebidos, avaliacbes e aprovacdes de orgaos
superiores, entre outros;

[ll.  eventos - eventos relevantes e alinhados com as demandas da Mantenedora;

IV. operacional - informacdo de novas contracdes, mudancas no quadro de funcionarios,
abertura de novos setores, plano de carreira, informacdes da gestdo administrativa,
entre outros;

V. pertencimento - informa¢cGes que promovam engajamento com os valores, filosofia,
missdo e acdes promovidas pelo Uniaene e Mantenedora para criacdo de senso de

pertencimento por parte dos colaboradores;
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VI. campanhas - promoc¢do de demandas da instituicdo ou da comunidade, a saber, acdes
de responsabilidade socioambiental como economia de dgua e energia, campanha de
doacdes de sangue ou de combate a dengue, entre outras.

Os canais de comunicagao abrangem intranet, e-mail, redes sociais, aplicativos de
mensagem, quadro de avisos e canais de comunicacdo em dispositivos moveis. Na perspectiva
da acessibilidade metodoldgica, em acordo com a politica de comunicagao interna, o Uniaene
estimula a comunicacdo entre discentes, docentes e tutores por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA). Este ambiente se configura como um espaco virtual de interagao entre
discentes e docentes, no qual o discente deverad realizar atividades e interagir com seus pares.
Devera também acompanhar o cronograma e descricao das atividades e avaliagdes, além de
ter acesso aos materiais didaticos em formato digital disponibilizados pelos seus respectivos

docentes.

3.10.2 Comunica¢dao com a comunidade externa

A comunica¢dao com a comunidade externa visa a divulgagao de cursos dos programas
de pesquisa e extensao ao publico geral, além da promocado de aces inovadoras e exitosas de
interesse da comunidade regional e nacional. Essa modalidade de comunicacdo também
disponibiliza documentos institucionais relevantes ao publico e trabalha para tornar a
instituicdo transparente a comunidade, permitindo o acesso as informagdes essenciais como
resultados de avaliagBes interna e externa, e acesso ao canal da ouvidoria para atender e
responder as demandas dessa comunidade externa, atuando transversalmente dentro dos
variados setores na IES.

Os publicos externos com os quais o Uniaene se relaciona sdo as entidades
governamentais e reguladoras; a Mantenedora e entidades administrativas da lIgreja
Adventista do Sétimo Dia; as instituicdes parceiras da Rede Adventista de Educacdo; os
potenciais clientes, fornecedores, concorrentes, doadores e a comunidade em torno da
instituicao.

As acdes com a comunidade externa do Uniaene sdo vistas por meio de seis
mecanismos, a saber: comunicacdo estratégica; comunicacdo institucional externa e

divulgacdo de eventos; relacionamento com a imprensa; gerenciamento de crise; pesquisa de
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mercado e captacdo de estudantes; e, relacionamento com outras instituicbes da
mantenedora.

A comunicacdo estratégica serd efetivada por meio da utilizacdo intencional de
ferramentas comunicacionais com vista ao cumprimento dos objetivos organizacionais.
Permite que o Uniaene se posicione favoravelmente no campo educacional e na sociedade
como uma instituicdo que preza pela qualidade de seus servigos educacionais, no que tange
ao triplice propdsito universitario para a educacdo, a pesquisa e a extensdo. Para ainstituicao,
os canais de comunicac¢do estratégica sdao os outdoors; o uso de carro de som; os banners e
faixas; os folhetos impressos e newsletters; a postagens em redes sociais; informacgdes via
radio e portais de comunicacao; sites de noticias e blogs regionais; grupos de representantes
da comunidade; os eventos abertos das diferentes areas de interesse, como eventos culturais
ou empreendedorismo.

A comunicacgao institucional externa e divulgacdo de eventos consistem na divulgacao
do Uniaene para a manutencdo do seu bom relacionamento com os variados segmentos da
sociedade, tornando conhecidas ao publico externo suas principais atividades e acdes
realizadas pela comunidade académica. Para isso, o marketing digital € um dos principais
canais de comunicac¢do externa, através do uso do portal institucional e das redes sociais, e-
mail Marketing, WhatsApp e Mensagens Instantaneas. Para além desses aspectos, a
comunicagao institucional também é desenvolvida através do atendimento as autoridades e
representantes legais; dos projetos relacionados a captacao de estudantes, das campanhas
institucionais como processos seletivos para estudantes ou colaboradores; divulgacdo e
promoc¢do de eventos locais, sejam de natureza académica, cultural ou ao bem-estar
estudantil.

Ainda como comunicagao externa, o Uniaene também realiza pesquisa de mercado e
captacdo de estudantes. Entendendo que o crescimento passa necessariamente pela
ampliacdo constante de sua percepcdo de valor pelos diversos publicos, toda decisdo
institucional se cercard de pesquisas de mercado e comportamento do consumidor, tendo
clareza sobre o perfil dos clientes em potencial.

O relacionamento com a imprensa se dad por meio da Assessoria de Comunicacdo e
Jornalismo que estabelece parcerias com jornalistas e comunicadores de forma intencional e

continuo, para a divulgacdo das atividades académicas e culturais como a divulgacdo
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cientifica, o programa de voluntariado, os servigos de atendimento a comunidade, os cases de
desenvolvimento humano e métodos criativos do ensino, desenvolvidas pela comunidade
interna.

Sobre as a¢des para gerenciamento de crises, elas precisam ser gerenciadas de modo
competente, estratégico e transparente, a fim de que haja respostas assertivas e que se evite
ou reduza possiveis consequéncias danosas a imagem da instituicdo e da sua comunidade
académica. Inicialmente, o funcionamento de todos os segmentos do Uniaene estd planejado
para evitar as situagGes de crise, tomando medidas para a prevenc¢ao, a antecipa¢ao de uma
possivel situagcdo que pode gerar crise. Porém, caso aconteca, dependendo da gravidade, sera
efetivado um comité para avaliar as situacdes, acionando, caso necessario, outros agentes da
governanca para avaliar quais atitudes serdo tomadas para dirimir os impactos a instituicdo.

O relacionamento com outras instituicdes da Mantenedora é consequéncia natural do
Uniaene por fazer parte de uma rede educacional. Nesse sentido, o Uniaene podera
estabelecer parcerias e convénios que se configuram através de estagios, uso de espacos
organizacionais como sala de aula, visitas técnicas para o corpo discente, publicacdo de
matérias editoriais em conjunto, cooperacdo em projetos de pesquisa e organiza¢do conjunta

de eventos e programas.

3.11 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O Uniaene entende a politica de atendimento aos académicos como parte de sua
missdo. Assim, a atencdo aos alunos é parte do compromisso da instituicdo para o
desenvolvimento social e cultural no ambiente académico e a melhor insercao desses
discentes no mundo do trabalho. Essa politica acompanha o estudante desde o ingresso até a
conclusdo do curso, promovendo acolhimento, permanéncia, acessibilidade, apoio

psicopedagdgico e preparacdo para a vida profissional.
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3.11.1 Formas de Acesso/Selegdo do corpo discente

A principal forma de acesso aos cursos de graduacdo ocorre mediante processo

seletivo, com data prevista em calenddrio institucional, sendo anunciado por meio de edital,

atendendo a legislacdo vigente, sendo amplamente divulgado nos meios de comunicacao

regionais, nacionais e internacionais. Uma vez observada a existéncia de vagas, também

podera ter acesso ao curso, ingressantes nas seguintes condi¢des:

VI.

VII.

Portador de diploma: ingressante que, ja tendo cursado uma graduacgao, deseja obter
novo titulo. Esse ingresso, em periodo e condicGes especificadas no calenddrio do
Uniaene, se d4 mediante preenchimento de requerimento apropriado, apresentagao

dos devidos documentos solicitados e participacdo de Processo Seletivo préprio.

Transferéncia interna: ingressante advindo de outro curso da prépria instituicdo,
mediante solicitacdo de transferéncia e respeitados os devidos prazos e participagao

de processo seletivo.

Transferéncia externa: ingressante vindo de curso superior de instituicdo congénere,
procedente do mesmo curso ou curso afim, desde que devidamente autorizado ou

reconhecido nos termos da legislacao vigente.

Reingresso: configurado o abandono, para retornar ao curso o discente deve solicitar
formalmente o retorno, que lhe sera concedido conforme deliberag¢ao do colegiado do

Curso.

ProUni: selecdo pelo Programa Universidade para Todos (ProUni).

FIES: selecao pelo Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior.

ENEM: ocorre por meio da apresentacao dos resultados obtidos no Exame Nacional do
Ensino Médio (prova objetiva e redacdo). Os candidatos sdo classificados de acordo

com as vagas disponiveis.



91

3.11.2 Estimulo a permanéncia e ao sucesso académico

Para materializar o compromisso institucional com a permanéncia e o éxito académico

do estudante, a IES mantém o Setor de Apoio ao Estudante (SAE), composto pelo Nucleo de

Apoio Psicopedagdgico (Napp); pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (Naic); e pelo Nucleo

de Apoio ao Estudante Estrangeiro (Naee). O SAE tem suas normas de funcionamento

orientadas por regulamento institucional.

Nesse contexto, constituem-se importantes mecanismos de atendimento e apoio ao

estudante:

VI.
VII.

VIIL.

Ambiéncia estudantil - Realizada na primeira semana letiva, de modo articulado com
a Pastoral Universitaria. Os estudantes iniciam seu processo de imersdao no cotidiano
e filosofia da IES.

Semindrio para ingressantes - £ oferecido nas primeiras semanas letivas para todos os
estudantes iniciantes com diversas orientacdes sobre o curso e programa de estudo.
Orientacbes sdo dadas especialmente sobre o design curricular, metodologia e
avaliagao contidas no ciclo semanal de formacao.

Programa de Habitos de Estudo — Atendimento individual ou em grupo que objetiva
orientar o académico quanto ao uso de estratégias de aprendizagem.

Programa de Reorienta¢dao a Aprendizagem (Proap) - Oferecido gratuitamente aos
discentes ingressantes, a op¢do de participar das atividades de nivelamento, onde
serdao considerados os conteldos basicos e essenciais para o bom desempenho em
areas especificas.

Monitoria académica - Realizada sob a supervisdo dos professores dos cursos de
graduacdo para todos os estudantes devidamente matriculados.

Servigos de Psicologia - Realizado por profissionais da area da Psicologia.
Intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados —
orientacdo para insercdao no mercado de trabalho, elaboracdo de curriculos, divulgacao
de vagas e programas de trainee institucional.

Acesso aos recursos de tecnologia da informagao - Por meio do Nucleo de Tecnologias
Educacionais (Nutec), o estudante tem suporte técnico e acesso a dispositivos e

plataformas digitais incluindo o AVA, ao portal do estudante, gerenciamento de senhas
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e utilizacdo de tablets e notebooks.

Programa Institucional para concessao de bolsa de estudos - Trata-se de um estimulo
a permanéncia académica. A concessdao de bolsas contempla caracteristicas de
universalidade e impessoalidade como maneira de cumprir seus relevantes propdsitos
cristaos e de atendimento social.

Programa de Financiamento Estudantil (FIES) - Oportuniza o estudo a estudantes sem
condicOes de arcar com os custos de sua formacao profissional.

Programa Universidade para todos (ProUni) - Criado pelo Governo Federal, oferece
bolsas de estudo, integrais e parciais, em instituicdes particulares de educagao
superior, em cursos de graduacdo e sequenciais de formacado especifica, a estudantes
brasileiros sem diploma de nivel superior.

Politica de estagios supervisionados e pratica profissional - Os estdgios curriculares e
extracurriculares constituem importante instrumento de formacdo académica e
profissional. Sua organizacdo e regulamentacdo sao definidas pelos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), em conformidade com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, com
registro no Consu. As atividades sdo acompanhadas por docentes e desenvolvidas em
instituicdes conveniadas ou parceiras, assegurando o alcance dos objetivos formativos
e o cumprimento da legislacao vigente.

Grupo de Apoio ao Teologando (GATe) - Promove e coordena acdes estudantis,
oferecendo orientagdes sobre trabalho com vistas a manutencdo dos estudantes
durante o curso; intermedia e organiza o fornecimento de cestas basicas, material
escolar e bolsas de estudos a discentes do curso de Teologia, devidamente
cadastrados.

Programa Trainee - A IES, por meio do departamento de Recursos Humanos,
desenvolve iniciativas de aproximacdo entre os estudantes concluintes e possiveis
instituicdes empregadoras, visando sua posterior inser¢ao no mercado de trabalho.
XV. Programa Fundo Permanecer — Programa institucional de apoio a permanéncia
estudantil, destinado a contribuir para a continuidade da formacdo académica de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica, mediante critérios
definidos em regulamento préprio. O programa baseia-se na mobilizacdo de doacdes

e recursos soliddrios provenientes de egressos, colaboradores, parceiros e demais
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apoiadores da instituicdo, garantindo transparéncia, equidade, responsabilidade social
e acompanhamento dos resultados, em consonancia com a politica institucional de

permanéncia e éxito académico.

3.11.3 Estimulo a participag¢do, convivéncia e organizagao discente

O Uniaene reafirma que o desenvolvimento integral do estudante vai além da
formacao académica, mas envolve também aspectos sociais, culturais, espirituais e
relacionais. Por isso, estimula a participacdo ativa dos discentes em espagos de convivéncia,
representacdo e protagonismo estudantil, promovendo o senso de pertencimento e a
construcao de uma comunidade académica colaborativa.

Nessa esteira, a Instituicdo promove acdes como intercambios nacionais e internacionais;
participacdo em Diretério académico, em ligas e atléticas estudantis, além de atividades de
natureza espiritual e recreativa. De igual forma, os estudantes tém ao seu dispor um ambiente
construido intencionalmente para potencializar as relagdes interpessoais. A estrutura interna
conta com pracas, jardins, areas de convivéncia, residenciais (para os que optam por morar
dentro do campus), restaurantes, escola de musica, igreja, espaco de lazer, piscina, academia,

guadras esportivas e bosque.

3.11.4 Servicos e Setores de Apoio ao Estudante

Além das iniciativas supracitadas, o Uniaene disponibiliza uma rede de servicos e
setores que atuam de forma integrada para atender as necessidades académicas,

administrativas, financeiras e pessoais dos estudantes. Sdo esses setores:

I.  Biblioteca — oferece acesso a acervo fisico e digital e orientagdao para pesquisa
académica.
II. Central de Recuperacao de Crédito (CRC) — oferece orientacdo, renegociacdo de

débitos e alternativas para regularizacdo da situacdo académica.
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Coordenacgao de Curso e de pds-graduagao — realiza o0 acompanhamento académico
dos estudantes, orientando-os quanto ao percurso formativo e as exigéncias
curriculares.

Filantropia - realiza procedimentos de acompanhamento e manuten¢ao de bolsa
educacional filantrépica e do ProUni, assim como, coordena processos seletivos para
concessao de bolsas filantrépicas, atendendo a legislagao do pais.

Finangas estudantis - formaliza o ingresso do discente por meio da efetivacdo de
matricula e demais agdes necessdrias relacionadas a aspectos de ambito financeiro,
bem como, promove e gerencia o acesso dos discentes junto ao Programa de
Financiamento Estudantil (Fies) do Governo Federal. Também coordena o projeto
Adote um Estudante, voltado ao apoio financeiro solidario.

Instituto de Desenvolvimento do Estudante Colportor (ldec) - capacita estudantes
para atividades de autossustentacdo financeira, por meio de cursos e estratégias de
colportagem.

Ouvidoria - canal institucional de escuta e mediacdo, que recebe manifestacdes da
comunidade académica e externa, contribuindo para a melhoria continua dos servicos
e processos institucionais.

Pastoral do campus — oferece assisténcia espiritual, emocional e moral, promovendo
acoes de cuidado e reflexdo, com base nos principios cristdos da instituicdo.
Preceptoria — acompanha os estudantes residentes no campus, promovendo
orientagdo, disciplina e apoio a vida em internato.

Secretaria Académica - Fornece informagBes e orientagcdes sobre registros
académicos, emissdo de documentos conforme normas regimentais.

Setor de Registro de Diplomas — oferece orientacdo aos estudantes sobre os
procedimentos necessarios para a solicitacdo de diplomas da graduacao e certificados

de conclusao de programas de pds-graduagao lato sensu.

3.12 POLITICA PARA ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O Uniaene, como instituicdo de ensino superior integrante de uma rede de educacdo

de abrangéncia internacional, considera seus egressos como agentes multiplicadores dos
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principios e valores institucionais, comprometidos com o bem e a valorizagao do ser humano
e com o ambiente onde vive. Provenientes de diversas regides do Brasil e do exterior, os
egressos representam uma extensdo viva da missao institucional.

Nesse sentido, a politica de acompanhamento de egressos é coordenada pelo Nucleo
de Egressos, que realiza atualizacdo sistematica de informacdes a respeito da continuidade na
vida académica ou da inserg¢do profissional, de modo a manter os lagos afetivos e profissionais
com a instituicdo. Em tempo, esse nlcleo oferta servicos de formacdo permanente, sobretudo
na forma de cursos de pds-graduacdo. Além disso, busca conhecer suas experiéncias
profissionais e a relagao disso com a qualidade do ensino ministrado no Uniaene.

Esse acompanhamento é feito por meio de pesquisas anuais, cujos dados sdo
tabulados, analisados e socializados aos 6rgaos colegiados superiores, subsidiando decisdes
estratégicas e acoes de melhoria continua nos cursos e servicos oferecidos pela IES. Além da
coleta de dados, o nucleo promove estudos comparativos entre a formacdo recebida e a
atuacdo profissional dos egressos, identificando lacunas e oportunidades de aprimoramento
curricular, em consonancia com as demandas do mundo do trabalho e da sociedade.

Em 2023, foi implementada a Escola de Professores para Egressos voltada aqueles que
atuam ou desejam atuar na docéncia universitaria. Essa iniciativa inovadora oferece,
semestralmente, encontros de maneira sincrona, gratuitos e com certificacao, promovendo a
atualizacdo pedagdgica, o networking e o fortalecimento da identidade institucional. O
Uniaene mantém canais de comunicacdo ativos com seus egressos por meio das redes sociais,
newsletters e eventos institucionais, fortalecendo os vinculos afetivos e profissionais.
Também oferece formagdao continuada por meio de cursos de pds-graduacgao, oficinas,

palestras e eventos académicos, incentivando o desenvolvimento permanente.

3.13 POLITICA DE ESTIMULO A PRODUGCAO DISCENTE E A PARTICIPACAO EM EVENTOS

O Uniaene reconhece a importancia da producdo académica e da participacdo discente
em eventos cientificos como parte essencial na formacdo integral do estudante. Nesse
sentido, a instituicdo desenvolve ag¢les que estimulam, apoiam e valorizam a producdo
intelectual dos discentes e sua insercdo em espacos de socializacdo do conhecimento, em
eventos locais, nacionais e internacionais. Para tanto, o Uniaene mantém um programa de

auxilio a participacdo em eventos, bem como o Programa de Iniciacdo Cientifica (Pibic) e o
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Programa de bolsa para os projetos de extensdo, por um periodo de seis meses, sem

renovagao automadtica, para motivar outros estudantes a ter essa experiéncia.

3.14 POLITICA DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO A PESSOAS COM
NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIFICAS

O Uniaene, ciente da singularidade de cada ser humano e de seu compromisso com
o continuo no desenvolvimento da pessoa de forma integral, mantém-se atento ao
aperfeicoamento constante de suas praticas e servicos de modo a garantir, de forma continua,
0 acesso, a permanéncia e o sucesso académico de todos os estudantes, especialmente
daqueles com limitacdes motoras ou mesmo neurodivergéncias. Nesse contexto, a instituicdo

adota o conceito de acessibilidade conforme definido na legislacdo brasileira:

Possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificacGes,
transportes, informacdo e comunicagdo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalagGes abertos ao publico,
de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na
rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Lei
13.146/2015 — art. 32, inciso |).

Na IES, a politica de acessibilidade e de atendimento diferenciado as pessoas com
deficiéncia, passa pela harmonizagdao do ambiente e condi¢des de utilizagdo dos servicos
prestados. Também preza pela seguranca e autonomia dos individuos, sendo
progressivamente ampliadas para o desenvolvimento de uma cultura que engloba a dimensao
atitudinal e os aspectos pedagdgicos condizentes com a consciéncia social de respeito as
diferencas e a inser¢ao incondicional de todas as pessoas no mundo do trabalho.

As acOes referentes a essa politica institucional, constam no plano de acessibilidade e
s3o planificadas, monitoradas e avaliadas pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (Naic) a
qguem compete: a) promover praticas de inclusdo e convivéncia com a pessoa portadora de

deficiéncia, e/ou com necessidades educacionais especiais, visando sua atuacdo nas

10 0 Naic faz parte do Setor de Apoio ao Estudante (SAE).
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atividades de estudo, trabalho, cultura, lazer, entre outras atividades desenvolvidas no ambito
institucional; b) acompanhar estudantes com necessidade educativa especifica em situagdes
de avaliacdo da aprendizagem, quando isso for necessario; c) garantir servicos de tradutor e
intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), a fim de promover acessibilidade e
atendimento prioritario, imediato e diferenciado.

Essas acdes procuram promover no aluno o conforto para utilizagdo com seguranga e
autonomia total ou assistida dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificagOes, dos servigos de transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e
informacao.

O Naic também deve sugerir a politica de acessibilidade e inclusdo para as pessoas com
deficiéncia no Uniaene, com base nas orientac¢des legais previstas na ordem federal; além de
auxiliar no estudo para reducdo de barreiras estruturais, atitudinais, programaticas,
pedagdgicas e de comunicacdes, de acordo com as normas da ABNT — NBR 9050:2020 e
orientacdes legais previstas pela ordem federal. O setor deve também promover acdes que
favorecam a redugdo de discriminacdo e/ou preconceito, facilitando o convivio com as
diferencas e diversidade; e sugerir a geréncia de financas, a aquisicdo de tecnologia assistiva
e comunicagdo alternativa.

Assume-se, nesse contexto, como diretrizes gerais para o atendimento a referida
politica institucional a necessidade de articulacdo dos diferentes setores e areas de formacao
do Uniaene, com a finalidade de promover condi¢des de ensino, pesquisa e extensao na
perspectiva da inclusdo; a garantia de acesso, permanéncia e o maximo de autonomia ao
discente que apresente impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual, deficiéncias
multiplas, transtornos mentais, altas habilidades/superdotacdo para cursarem a educagdo
superior; o estimulo para o fomento e a efetivagao de parcerias interinstitucionais em prol da
construcdo de acdes no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, direcionado aos discentes que
enfrentam algum tipo de restricdo fisica, sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas,
transtornos mentais, bem como aqueles com altas habilidades/superdotac3o.

Ademais, assume-se que também a efetivacdo de acGes que visam eliminar as
barreiras de natureza arquitetbnica, comunicacional, pedagdgica, instrumental, legal e
atitudinal; a atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo com conteudo ou

componentes curriculares que abordam assuntos relacionados as necessidades educacionais
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dos discentes que apresentam algum tipo de impedimento fisico, sensorial,
mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como aqueles com altas
habilidades/superdotacdo; o acompanhamento do ingresso, permanéncia e conclusdo do
curso pelos discentes, visando proporcionar-lhes os apoios educacionais necessdrios para o

éxito académico, entre outros.

3.15 POLITICA DE CAPACITAGAO E FORMAGAO CONTINUADA DE PESSOAL

Para o Uniaene, a formacdo continuada é um processo estratégico e permanente,
essencial para o fortalecimento institucional, a qualificacdo dos servicos prestados e a
promocdo de uma cultura de exceléncia académica e administrativa. Essa politica contempla
acdes voltadas ao corpo docente, aos tutores, e ao corpo técnico-administrativo, com praticas

consolidadas e institucionalizadas.

3.15.1 Corpo docente

O Uniaene fomenta processos formativos institucionais de maneira coletiva, por meio
de estratégias previamente definidas, e reconhece que essa iniciativa exige também do agente
o interesse individual e coletivo, a consciéncia de que a contemporaneidade complexa
impulsiona os professores para uma praxis ressignificada, visto que o cotidiano sobre o qual
sdo tecidas as expectativas, é contraditério, e que a docéncia no Ensino Superior, ndo pode
ser orientada pelo senso comum.

Desse modo, a politica de capacitacdo docente e formacdo continuada é desenvolvida
por meio de um programa institucional e através de um conjunto de a¢des que congregam
projetos, cursos, eventos, publicacdes que, mesmo realizados a partir de diferentes iniciativas
(individuais e coletivas, presenciais e a distancia, dentro e fora da jornada de trabalho), se
integram, superando a fragmentacdo, oportunizando a interdisciplinaridade, a
contextualizacdo e a¢cdo conjunta entre os docentes, de modo que seja configurada como um

componente de mudanca e de avanco institucional.
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A formacgao docente proposta ndao consiste num fim em si mesmo, antes esta a servigo
da melhoria da aprendizagem dos estudantes, [...] “centrada na atividade cotidiana da sala de
aula, préxima dos problemas reais dos professores, tendo como referéncia central o trabalho
das equipes docentes, assumindo, portanto, uma dimensdo participativa, flexivel e
ativa/investigadora.” (Garcia, 1995, p. 15).

A formagdo que passa pela experimentagdo, pela inovagdo, pelo ensaio de novos
modos de trabalho pedagdgico e por uma reflexao critica sobre sua utilizacdo e, também, por
processos de investigacao, diretamente articulados com as praticas educativas (Névoa, 1995)
é o intento institucional. Hd compreensdo de que a formagdao implementada em constancia,
precisa ainda estar conectada com os sonhos, a vida e o trabalho do professor. E o professor
uma pessoa, assim como uma parte importante da pessoa é o professor. (Altenfelder, 2005).
A pratica docente é simultaneamente demarcada pelo contexto institucional e pela condicdao
humana do educador.

Assim, os processos de formacdo docente no Uniaene estdo comprometidos com o
respeito ao contraditério e escuta acolhedora; a valorizagdo do saber advindo das
experiéncias e inexperiéncias docentes; a identificacdo das teorias que fundamentam a
pratica; proposicées centradas na superacdo de dificuldades previamente levantadas; o
acompanhamento e avaliacdo como forma de replanejamento e novos movimentos de
formacdo; a dimensao coletiva e individual.

Em se tratando dos tempos em que a formacgado pode ocorrer, ha de se considerar que
estes sdo organizados de maneira que o professor conceba sua autoformacdo e a formacao
acessibilizada institucionalmente. Esta ultima é planejada a partir de levantamento
sistematico de necessidades formativas docentes. A formacdo docente dentro do espaco da
IES acontece especialmente na mobilizacao formativa, a qual é realizada em dois periodos
anuais, especificamente, no més de janeiro ou fevereiro e julho. Esses encontros possuem
multiplas fung¢des, como promover o acolhimento dos novos docentes, a socializagdao de
praticas de ensinagem e a formacao especifica para a docéncia.

Cabe a Assessoria Pedagodgica (Asped), constituida por um Grupo de Trabalho
Colaborativo (GTC), planificar, monitorar e avaliar os processos didatico-pedagdgicos e
fomentar os processos de formacdo continuada dos docentes. Para tanto, além da

mobilizagcdo formativa supracitada, outras a¢des na forma de linha de pesquisa, oficinas de
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ensinagem, comunidades de aprendizagem e cursos de pds-graduacdo, poderdo compor o
programa institucional.

Nos espacos extras institucionais estdo os estudos autébnomos, que agregam todas as
acOes concebidas pelo professor no sentido de sanar lacunas formativas, aprofundar estudos,
discutir questdes contemporaneas da docéncia etc. Além dessas formacdes, como ja posto
anteriormente, a instituicdo oportuniza a participacdo docente em eventos cientificos,
técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacdo
académica em programas de mestrado e doutorado. Nesse quesito, o Uniaene prové auxilio

de atualizacao profissional para os professores.

3.15.2 Corpo técnico-administrativo e tutores

A politica de capacitacdo e formacgdo continuada para os colaboradores dos setores
técnico-administrativos e dos tutores, estabelece mecanismos que garantem a participacao
desses profissionais em eventos cientificos e técnicos, em cursos de desenvolvimento pessoal
e profissional, e qualificacdo académica tanto na graduacdo quanto em programas de pos-
graduacado. A aprovacao da liberacao de recurso financeiro para o aprimoramento profissional
do corpo técnico-administrativo é gerida e acompanhada pelo departamento de Recursos

Humanos.

3.16 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ESPIRITUAL (PMDE)

As acOes voltadas para o desenvolvimento espiritual sdo um diferencial no Uniaene
pela sua natureza e finalidade. A instituicdo entende que o desenvolvimento espiritual do
corpo docente e discente é essencial, porém, um aspecto pessoal e privado a cada estudante,
professor, funcionario, familiar.

Nesse sentido, a politica de desenvolvimento espiritual se materializard por meio do
envolvimento da comunidade académica em um programa intencional de discipulado
(crescimento em Cristo/desenvolvimento espiritual). Tal politica estd comprometida com a

missdo, a visdo, os valores e as crencas biblico-cristds e fundamenta-se na compreensdo
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explicita nas Escrituras Sagradas sobre a integralidade humana das dimensdes fisica, mental,
social e espiritual.

Por meio do PMDE, o Uniaene intenciona potencializar a relacdo fé, ensino,
aprendizagem e vida; efetivar acompanhamento do desenvolvimento integral dos estudantes;
oportunizar a vivéncia de situacdes que potencializem o relacionamento pessoal com Deus,
consigo mesmo, com o préximo e com o meio ambiente; fomentar a vida em comunidade
através de uma rede de cuidado, também conhecidas como pequenos grupos; comprometer
toda a comunidade do campus com a missao, o voluntariado e o servico comunitario; e,

contribuir para o desenvolvimento de lideres comprometidos com o discipulado.

3.17 POLITICA DE INOVACAO

No Uniaene, a inovacdo é compreendida como um processo continuo de criacdo,
aperfeicoamento e aplicacdo de conhecimentos, metodologias, tecnologias, produtos,
servicos e praticas capazes de gerar valor académico, social, ambiental, econ6mico e
institucional. Alinhada a missdo de formar profissionais comprometidos com o servico a Deus
e a comunidade, a inovagdo contribui para o fortalecimento da exceléncia académica, da
transformacdo digital, do empreendedorismo e do desenvolvimento regional.

A inovacdo desenvolve-se de forma integrada ao ensino, a pesquisa, a extensao e a
gestdo universitaria, promovendo a criatividade, o pensamento critico, a resolucdo de
problemas e a construgdo de solugdes voltadas as necessidades da sociedade. Suas acdes
contemplam inovacdo pedagdgica, inovacdo social, pesquisa aplicada, desenvolvimento
tecnolégico, empreendedorismo e transformacado digital, envolvendo docentes, estudantes,
técnico-administrativos e parceiros externos.

Em consonancia com sua missao institucional e com as demandas socioecondmicas da
regido de insercdo, o Uniaene desenvolve suas acdes de inovacado a partir dos seguintes eixos
estratégicos: a) Saude Publica e Inovacdo em Servicos de Saude; b) Governo Digital e
Moderniza¢do da Gestdo Publica; c) Turismo, Cultura e Economia Criativa; d) Sustentabilidade,
Meio Ambiente e ESG (Environmental, Social and Governance); e e) Startups,

Empreendedorismo e Inovacdo Social. Esses eixos orientam a proposicdo de projetos,
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pesquisas, atividades extensionistas, acoes de gestdo e parcerias institucionais, podendo ser
atualizados conforme as prioridades institucionais e as demandas da sociedade.

O compromisso institucional com a inovacgao é evidenciado pela promocao de projetos
interdisciplinares, programas de empreendedorismo, atividades de pesquisa aplicada,
eventos académicos, desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas e parcerias com organizacdes
publicas, privadas e do terceiro setor. A instituicdo incentiva ainda a utilizacdo ética,
responsavel e segura das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial, reconhecendo seu
potencial para qualificar os processos de ensino, aprendizagem, pesquisa, extensao e gestao.

O Uniaene estimula a produgao, protecdo, disseminacdo e aplicagao do conhecimento
gerado por sua comunidade académica, incentivando ag¢bes de inovacdo tecnoldgica,
inovacdo social, transferéncia de conhecimento e desenvolvimento de solu¢des com potencial
de impacto social, cientifico, educacional e econdémico.

O Hub Uniaene constitui o ambiente institucional de integragao das a¢des de inovagao,
empreendedorismo, pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolégico, articulando a atuacdo
do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), do Nucleo de Empreendedorismo e Inovagao (NEI),
do Nucleo de Estudos do Reconcavo em Administracdo e Negdcios (Neran), da Empresa Junior
e dos demais ambientes institucionais relacionados a inovagdo. Por meio dessa integracao,
fortalece-se a geracao de conhecimento, o desenvolvimento de projetos inovadores e a

interacdo entre a instituicdo, o setor produtivo e a sociedade.
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4 PROCESSOS DE GESTAO

Os processos de gestao sdao essenciais para o desenvolvimento de uma IES. Nesse
contexto, esta secdo apresenta os modos e composicdo da estrutura administrativa e
académica do Uniaene, especialmente no que tange aos recursos humanos, bem como a sua

gestdo financeira e a sustentabilidade.

4.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

Os processos de gestao institucional prezam pela autonomia e representatividade dos
Orgdos gestores e colegiados. A estrutura contempla a participacdo ativa de docentes,
técnicos, discentes, representantes da sociedade civil organizada e, quando pertinente, de
mediadores pedagdgicos, respeitando-se o regulamento que rege o mandato dos membros
desses d6rgaos. A sistematizacdo das decisdes ocorre por meio do registro em atas, sendo as
deliberacbes colegiadas amplamente divulgadas para assegurar a apropriacao do conteudo
pela comunidade interna.

O funcionamento e a organizacdo do Uniaene estdo subdivididos em drgaos
consultivos, normativos e/ou deliberativos; &rgdos executivos; o6rgdos de apoio
administrativo; 6rgdos de apoio académico; orgdaos de apoio ao estudante; e dérgados
suplementares. As peculiaridades e competéncias desses 6rgdos encontram-se devidamente
organizadas no Estatuto da IES, podendo ser consultado livremente no site institucional. Esses

regulamentos sdo votados pelo Conselho Superior (Consu) e publicizados no site institucional.

4.1.1 Orgios colegiados

Os orgdos colegiados do Uniaene constituem-se por natureza em instancias
consultivas, normativas e/ou deliberativas, como a Comissdo Diretiva; Conselho Superior
(Consu); Comissdao Administrativa; colegiado de pods-graduacdo, pesquisa e extensdo;
colegiado de graduacdo; Nucleo Docente Estruturante (NDE), Comissao de Disciplina; Comité

de Sustentabilidade; e Comissdao de Seguranca.
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4.1.1.1 Comissdo Diretiva

A Comissdo Diretiva é a instancia maxima de deliberacdo estratégica e é presidida

pelo Presidente da Mantenedora. A Comissao é responsavel por aprovar, acompanhar e

avaliar decisdes de natureza estrutural, administrativa, académica, espiritual e disciplinar, em

conformidade com os principios da rede Educacional Adventista e com as diretrizes da

mantenedora, respeitando a legislacdo vigente do pais. Esse 6rgao é composto pelos seguintes

membros:

Representantes da Mantenedora: Presidente, Tesoureiro, Secretario Executivo,
Diretor do Departamento de Educacdo; Tesoureiro assistente de Educacdo; Advogado
e Presidente dos Campos.

Representantes da IES: Reitor, também secretario da Comissdo; Pro-reitor
administrativo, também vice-secretario da Comissao; Prd-reitor de graduacdo; Pro-
reitor de pds-graduacdo, pesquisa e extensao; Pro-reitor de bem-estar estudantil;
Secretdrio-geral; Tesoureiro; Controller; Advogado institucional; Pastor da igreja do
campus; Pastoral Universitaria; Coordenador do instituto de missdes e voluntariado;
Membro da comunidade externa; membros da comissdo de auditoria; e dois
coordenadores de cursos de graduagao, com mandato de um ano, eleitos na Comissao

Diretiva.

A Comissdao Diretiva reune-se ordinariamente quatro vezes ao ano, e,

extraordinariamente, quando convocada por seu Presidente ou pelo Reitor, mediante a pauta

justificada. As atas da Comissdao Diretiva s3ao devidamente lavradas pela Secretaria

Administrativa da IES.

4.1.1.2 Conselho Superior

O Conselho Superior (Consu) é a principal instancia consultiva, normativa e deliberativa

do Uniaene, atua em matéria administrativa, académica e disciplinar, sendo presidida pelo

Reitor da IES. Entretanto, cabe a Mantenedora a decisao final sobre deliberacées do Consu.
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Esse Conselho é constituido pelo: Reitor; Secretario Geral; Pro-Reitor de Graduacdo, também
secretario do Conselho; Pré-Reitor Administrativo; Pré-Reitor de Pds-Graduagao, Pesquisa e
Extensdo; Pro-Reitor de Bem-Estar Estudantil; Pré-Reitor de Desenvolvimento Espiritual;
Coordenador da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA); representante docente, escolhido pelos
seus pares, com mandato de um ano, podendo ser reconduzido por igual periodo até duas
vezes; Gerente de Recursos Humanos; Advogado institucional; Tesoureiro; Coordenador de
curso de graduacdo; Coordenador do Nucleo de pds-graduacdo; Gerente de Marketing;
representante discente, o presidente do Diretério Académico; e representante da
comunidade, com mandato de dois anos, indicado pelo Reitor.

O Consu reune-se ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, quando
convocado por seu presidente, seja por iniciativa prépria ou a requerimento de dois tercos
dos membros que o constituem. As atas do Consu, devidamente lavradas, sdo devidamente
arquivadas, e as decisGes de interesse publico divulgadas na forma de portarias e/ou
comunicados oficiais e editais, observando-se as questdes de natureza ética e a Lei Geral de

Protecdo de Dados (LGPD).

4.1.1.3 Comissdo Administrativa

A Comissdao Administrativa é a instancia de gestao que dirige e administra o Uniaene,
devendo reportar a Mantenedora os temas de maior relevancia. Esse érgao colegiado é
presidido pelo Reitor da IES, e tem como membros, além do Reitor, Pré-Reitor administrativo,
também secretdrio da Comissdao; Pré-Reitor de graduacgdo; Pré-Reitor de Pds-graduacgao,
Pesquisa e Extensdo; Pré-Reitor de Bem-Estar Estudantil; Pro-Reitor de Desenvolvimento
Espiritual; Tesoureiro; Advogado Institucional; gerente de Recursos Humanos; Gerente do
Departamento pessoal; Controller; Gestor de Custos; Gerente de Marketing; Pastor da Igreja
do Campus; um coordenador de curso de graduag¢ao; um representante da area técnico-
administrativa; um pastor da pastoral Universitaria; e um professor do Salt.

A Comissdao Administrativa relne-se ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, quando convocada por seu presidente. Suas atas sdo devidamente

arquivadas, e as decisdes de interesse publico divulgadas na forma de comunicados oficiais
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internos, observando-se as questdes de natureza ética e a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados

(LGPD).

4.1.1.4 Colegiado de Pos-graduacdo, Pesquisa e Extensdo

O Colegiado de pds-graduacdo, pesquisa e extensdo é 6rgao de natureza consultiva,
normativa e deliberativa, sendo a instancia de coordenacdao especifica para planejar,
organizar, promover, coordenar, supervisionar e executar as atividades da pds-graduacao,
pesquisa e extensdo de forma sistematica e integrada as demais atividades e aos interesses
institucionais. E constituido e presidido pelo Pré-Reitor de Pés-graduacdo, pesquisa e
extensdo, além do Coordenador do Nucleo de Pds-Graduagdo, também secretdrio do
Colegiado; Coordenador do programa de pds-graduagdo da sede regional do Salt-Uniaene;
Coordenador do Nucleo de Pesquisa; um assessor técnico da pds-graduacdo; um discente da
pos-graduacao; um discente representante da pesquisa; um representante da Secretaria
Académica; e um representante da area financeira. Os representantes dos docentes e
discentes terdo o mandato de um ano, podendo ser reconduzidos por igual periodo até duas
vezes.

O Colegiado de pés-graduacao, pesquisa e extensdo relne-se ordinariamente duas
vezes a cada semestre e, extraordinariamente, quando convocado por seu presidente, por
iniciativa prépria ou a requerimento de dois tergos dos membros. Suas atas sdao devidamente
arquivadas, e seus assuntos de interesse publico divulgados nos canais oficiais, segundo a

natureza do assunto, obedecendo a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD).

4.1.1.5 Colegiado de curso de Graduacéo

O Colegiado de curso de graduacdo, abaixo do Conselho Superior (Consu), € a instancia
maxima para promover resolucdes dos cursos de graduacgao. Esse Colegiado tem a finalidade
de fomentar e garantir a boa qualidade pedagégica, propondo, acompanhando e avaliando os
assuntos de interesse dele.

Todo colegiado de curso de graduagdo atua em parceria com o respectivo Nucleo

Docente Estruturante (NDE), analisando e avaliando suas proposi¢cdes. Cada colegiado é
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constituido pelos seguintes membros: Coordenador de curso, também presidente do
Colegiado; docentes do curso; e representante discente, indicado pelo diretério académico,
com mandato de um ano, podendo ser reconduzido por igual periodo até duas vezes.

Os colegiados de curso de graduagao reunem-se ordinariamente duas vezes por
semestre e, extraordinariamente, quando convocados por seu presidente, por iniciativa
propria ou a requerimento de dois tercos dos membros que o constituem. As reunides sao
secretariadas por um de seus membros, designado pelo presidente. Os registros das reunides
de colegiado de curso de graduagao serdao devidamente arquivados, e as decisdes de interesse
publico divulgadas na forma de comunicados oficiais internos, observando-se as questées de
natureza ética e a Lei Geral de Protegdao de Dados (LGPD).

O processo decisdrio do colegiado de curso de graduagdao tem como fluxo a analise das
guestdes apresentadas pelo NDE, com validacdo ou retorno delas ao NDE; aquiescéncia ou

aprovacao das questdes do colegiado para o Consu; e publicizagdo das decisdes.

4.1.1.6 Nucleo Docente Estruturante

Cada Nucleo Docente Estruturante (NDE) de curso de graduagao do Uniaene constitui
uma unidade de carater consultivo e normativo, possuindo atribuicdes académicas de
concepc¢ao, acompanhamento, consolidagdo e continua atualiza¢cdo dos Projetos Pedagdgicos
de Cursos (PPC), por meio de reflexdes e estudos periédicos. Os NDE sdo constituidos por, no
minimo, cinco professores do curso de graduacao, incluido o coordenador do curso, que atua
também como o presidente do Nucleo. E preciso que, pelo menos, 60% de seus membros
possuam titulacdo académica obtida em programas de pds-graduacdo stricto sensu. Além
disso, todos os membros devem estar submetidos ao regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, sendo que, pelo menos, 20% dos membros atuem em tempo integral.

O NDE reune-se mensalmente, por convocac¢do de iniciativa de seu presidente. Os
registros das reunides sdo efetivados por um de seus membros presentes, designado pelo
presidente e assinado por todos os membros presentes. O processo decisério de NDE segue o
seguinte fluxo: discussdo e providéncias tomadas no préprio nucleo; e encaminhamento das
discussodes para o colegiado de curso, o qual aprecia e vdlida ou encaminha para o NDE visando

nova analise.
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4.1.1.7 Comissdo de Disciplina

A Comissdo de Disciplina é um 6rgdo de natureza consultiva, normativa e deliberativa.
E a instancia especifica responsavel por analisar e julgar casos relacionados ao regime
disciplinar do corpo discente. Essa Comissdo é constituida pelo Pro-reitor de Bem-estar
Estudantil, que atua também como presidente da Comissdo; Pro-reitor de Graduagao;
Advogado Institucional; Pastor Universitario; e Coordenador do curso que o discente
envolvido no processo esta vinculado. A Comissao podera ser ampliada, conforme a natureza
e complexidade do processo disciplinar, mediante a inclusdo de outros membros que
contribuam para a adequada analise e deliberagdo. As atas serdo lavradas por secretdrio

indicado entre os membros presentes.

4.1.1.8 Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade é um 6érgdo de natureza consultiva, normativa e
deliberativa. E a instancia especifica responsavel por coordenar, monitorar e avaliar a
implementacdo da Politica de Sustentabilidade da instituicdo. Esse Comité é constituido pelo
Pro-reitor de Pés-graduacdo, Pesquisa e Extensdo, que atua também como presidente do
Comité; Tesoureiro; trés representantes técnico-administrativos; dois representantes
docentes; e um representante da comunidade. Os representantes dos docentes e dos técnico-
administrativos terdo mandato de um ano, podendo ser reconduzidos por igual periodo até

duas vezes.

4.1.1.9 Comissdo de Seguranca

A Comissdo de Seguranca é um orgdo de natureza consultiva, normativa e deliberativa,
que tem a responsabilidade de analisar, propor e acompanhar medidas relacionadas a
seguranca institucional. Essa Comissao é constituida pelo Pro-reitor de Bem-estar Estudantil,
gue atua também como presidente da Comissdo; pelo Tesoureiro, que atua também como
secretdrio; pelo Advogado institucional; representante do Setor de Eventos; Gerente do TI;

Pro-reitor Administrativo; Pro-reitor de Desenvolvimento Espiritual; Pré-reitor de Graduacao;
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Pro-reitor de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensao; e Reitor. A composicdo da Comissdo de

Seguranca poderd ser ampliada conforme necessidade institucional.

4.1.2 Demais 6rgaos da IES

No Uniaene, conforme estatuto, os drgaos executivos sdo compostos pelo Reitor; Pro-
Reitor Administrativo; Prd-Reitor de Graduacdo; Prd-Reitor de Pds-graduacao, Pesquisa e
Extensdo; Pré-Reitor de Bem-Estar Estudantil; Pro-Reitor de Desenvolvimento Espiritual. Os
membros da Reitoria sdo nomeados e exonerados pela Comissdo Diretiva da Mantenedora
apos sua Assembleia Quinquenal, tendo os mandatos a duragdo de cinco anos, com avaliacdo
intermediaria, podendo ser reconduzidos ou substituidos em qualquer tempo, caso haja
renuncia ou transferéncia de func¢do pela Mantenedora.

Os o¢rgdos de apoio administrativo sdo constituidos pela Secretaria-Geral;
Recenseador Institucional (RI); Setor de Secretaria Académica; Setor de Registro de Diplomas;
Procuradoria Educacional Institucional (PI); Nucleo de Planejamento Estratégico e Gestdo da
Qualidade (Nupeg); Direcao da sede regional do Seminario Adventista Latino-Americano de
Teologia; Tesouraria; Departamento de Controladoria; Departamento Pessoal; Departamento
de Contabilidade; Setor de Apoio Operacional Académico; Departamento de Tecnologia da
Informagao (TI); Setor de Eventos; Setor de Finangas Estudantis; Clinica Adventista da Bahia;
Departamento de Logistica; Setor Operacional de Custos; Departamento de Engenharia;
Departamento de Servicos; Setor Operacional de Servicos; Departamento Juridico; Central de
Atendimento; Setor de Atendimento; Setor de Vestibular e Processos Seletivos; Call Center;
Departamento de Recursos Humanos (RH); Programador de Sistemas de Informacao; Setor da
Central de Recuperacdo de Crédito (CRC); Departamento de Marketing; Setor de Comunicacao
e Jornalismo; Setor Comercial; Agéncia de publicidade e propaganda; Representacdo
Comercial; e Comissao de Auditoria Interna. O diretor da sede regional do Salt-Uniaene, tendo
em vista suas peculiaridades, é nomeado diretamente pela Mantenedora e segue normas
especificas de funcionamento da Mantenedora.

Os drgdos configurados regimentalmente como apoio académico sdo: Nucleo de
Tecnologias Educacionais (Nutec); Coordenacdo do Ensino Religioso; Assessoria Pedagogica

(Asped); Coordenacdo de Cursos de Graduacdo; Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ); Clinica-
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Escola; Nucleo de Apoio Integrado a Pesquisa (Naipe); Nucleo de Extensdo (Next); Nucleo de
Empreendedorismo e Inovagao (NEI); Nucleo de Estudos do Reconcavo em Administracao e
Negdcios (Neran); Nucleo de Internacionaliza¢do; Nucleo de Pds-graduacdo (NPG); Nucleo de
Educacao Continuada; Nucleo de Internacionalizagdao; Adventist College Abroead (ACA);
Nucleo de Egressos e Biblioteca. As coordenacgdes de cursos de graduacao terdo mandato com
duragao de até cinco anos, podendo ser reconduzidas por igual periodo.

No apoio ao Estudante, ha a Escola de Musica; o Centro de Pesquisas Ellen White;
Restaurante; o Setor de Apoio ao Estudante (SAE); o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (Napp);
o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao (Naic), o Nucleo de Apoio ao Estudante Estrangeiro
(Naee); a Central de Estagios; o Centro de Estudos da Natureza (Cenat); a Pastoral
Universitaria e Internato.

A IES é composta ainda por 6rgdos suplementares, a saber: Instituto de
Desenvolvimento do Estudante Colportor (ldec); Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA);
Ouvidoria; Escola de MissGes e Voluntariado; Igreja do Campus; Comité Gestor do Acervo
Institucional; Comissdao Permanente de Supervisdo e Acompanhamento do Fies (CPSA);
Comissdo Interna de Prevencido de Acidentes e de Assédio (CIPA); Secretaria Ministerial; Area
Feminina da Associacdao Ministerial (AFAM); Instituto Superior de Educagao (ISE); Diretério
Académico; Empresa Junior; Ligas estudantis; Comité de Etica em Pesquisa (CEP); Comissdo
de Etica no Uso de Animais (Ceua); Editora Universitaria; Nucleo de Integracdo Fé e Ensino
(NIFE); Comité de Gestdo de Crises; Comissdo de Desenvolvimento Espiritual; e Atléticas

Estudantis.
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4.1.3 Organograma institucional
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4.2 CORPO DOCENTE

4.2.1 Titulagao e experiéncia profissional do corpo docente

O Uniaene adota critérios rigorosos para a composicdo de seu corpo docente,
assegurando a titulagdo e a experiéncia profissional necessarias para a promog¢ao de uma
formacdo de exceléncia. O requisito minimo para ingresso é a titulacgdo em cursos de
especializacdao lato sensu, conforme previsto na legislagdo educacional vigente no Brasil. No
entanto, a instituicdo supera esse requisito, mantendo um corpo docente majoritariamente
composto por mestres e doutores.

Atualmente, o quadro docente é composto por noventa e sete docentes, com titulacdo
variada (especialistas, mestres e doutores). Desses professores, sessenta e cinco (67%) possuem
titulacdo stricto sensu, formacdo compativel com o projeto pedagdgico institucional,

respeitando-se as peculiaridades das carreiras profissionais.

Tabela 2 - Titulagdo do quadro docente no ano de 2026

TITULACAO QUANTIDADE PERCENTUAL %
Pés-doutorado 02 2%
Doutorado 11 12%
Mestrado 48 51%
Especializagdo (lato sensu) 29 31%
Graduagao 5 5%
Total 95 100%

Fonte: Elaboracdo Prépria, 2026.

Além da titulacdo, destaca-se a sélida experiéncia no magistério do ensino superior.
Assim, cerca de 67% dos docentes possuem mais de cinco anos de exercicio profissional, o que
contribui para a adog¢ao de metodologias adequadas, identificacdao de dificuldades dos discentes,

contextualizacdo dos conteudos e promocao da aprendizagem significativa.

Tabela 3 — Experiéncia do corpo docente no magistério do ensino superior até o ano de 2025

TEMPO NO MAGISTERIO DO ENSINO SUPERIOR QUANTIDADE PERCENTUAL %
De 01 a 02 anos 14 15%
De 03 a 04 anos 18 18%
De 05 a 06 anos 03 3%
De 07 a 08 anos 10 10%
De 09 a 10 anos 14 15%
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TEMPO NO MAGISTERIO DO ENSINO SUPERIOR QUANTIDADE PERCENTUAL %
Acima de 11 anos 38 39%
Total 97 100%

Fonte: Elaboragdo Prépria, 2025.

No que se refere a experiéncia profissional dos professores no mundo do trabalho,
96% dos docentes possuem, no minimo, cinco anos de experiéncias em outras dreas, como a
area industrial, executiva, comercial.

. Essa vivéncia permite ao professor apresentar exemplos praticos, contextualizar a teoria
com situacOes reais do mercado, promover a interdisciplinaridade e analisar as competéncias

previstas nos PPCs em relagdo as exigéncias da profissao.

Tabela 4 — Experiéncia profissional do corpo docente no mundo do trabalho até o ano de 2025

TEMPO DE EXPERIENCIA NO MUNDO DO TRABALHO QUANTIDADE PERCENTUAL %
De 01 a 02 anos 01 1%

De 03 a 04 anos 02 2%

De 05 a 06 anos 06 6%

De 07 a 08 anos 06 6%

De 09 a 10 anos 09 9%
Acima de 11 anos 73 75%
Total 97 100%

Fonte: Elaboracdo prépria, 2025.

4.2.2 Critérios de selecdo e contratagdo docente

O processo de selecdo e contratacdo docente é materializado em oito etapas, conforme
descritas a seguir:

Etapa | - ELABORACAO/PUBLICACAO DO EDITAL: divulgacio do edital com as principais
informacdes a respeito da(s) vaga(s), como etapas de avaliacdo, datas, remuneragdo, pré-
requisitos, dentre outros;

Etapa Il - ANALISE DE CURRICULOS: os curriculos sdo avaliados com base no barema
elaborado pela ASPED/GTC. Os candidatos pré-selecionados sdo convidados as proximas etapas;

Etapa Il - AVALIACAO PRATICA — em dia previsto, os candidatos comparecem para
realizacdo de aula publica, sendo o tema de escolha do candidato, dentro da proposta do
componente curricular que pretende lecionar. A aula é apresentada com a presenca do
coordenador de area, coordenador do curso, do assessor pedagdgico e do Diretor académico ou

pessoa por ela indicada. Os aspectos a serem avaliados nessa ocasido sdo indicados por roteiro
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comum aos cursos. Esta etapa é fundamental para a admissdo de qualquer docente, salvo a
hipdétese do candidato ser reconhecido de notdério saber e experiéncia docente.

Etapa IV - ENTREVISTA COM O COORDENADOR DE CURSO — tem carater seletivo e visa
avaliar os conhecimentos profissionais, da area e apresentar o campus, a missdo, a filosofia
institucional e as expectativas quanto ao trabalho docente na Instituigao.

Etapa V - AVALIACAO ESCRITA — possui carater seletivo e visa avaliar a capacidade de
anadlise de um incidente critico, bem como, seu poder dissertativo e gramatical.

Etapa VI - ENTREVISTA COM PSICOLOGO - a entrevista é realizada com o objetivo de
avaliar os aspectos como motivacdo para a docéncia na instituicdo, alinhamento com os valores
organizacionais, desenvoltura e equilibrio emocional;

Etapa VIl — APROVACAO PELA COMISSAO ADMINISTRATIVA — o nome do candidato
selecionado é encaminhado a Comissao Administrativa para a analise, que aprova a contratacao.

Etapa VIIl - ENCAMINHAMENTO AO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS PARA
ADMISSAO — mediante formulério préprio, o Diretor Académico encaminha os dados do docente

para efetivar a admissao, preenchidos os requisitos admissionais previstos em legislacdo.

4.2.3 Regime de trabalho

A IES, no que tange ao regime de trabalho, estabelece regimentalmente quatro
modalidades de contratacdo: a) tempo integral com dedicacdo exclusiva (TIE); b) tempo integral
(T1); c) tempo parcial (TP); e d) regime aulista (RA).

Os professores e tutores contratados sob o regime de dedicacdo exclusiva cumprem
quarenta e quatro horas semanais de atividades, de acordo com a necessidade da IES. E vedada
a esses profissionais a atuacdo ou vinculo remunerado em qualguer em outra instituicao, seja
ela publica, privada ou mesmo como profissional liberal. As horas semanais compreendem, além
da docéncia, atividades de assisténcia a estudantes, atuacdo nas atividades extraclasse do
campus, dentre outras acdes, respeitados os devidos limites prescritos pela Legislacdo vigente
para a docéncia do ensino superior. Esses professores e tutores se diferenciam dos demais pelo
recebimento de uma credencial missionaria conferida pela entidade eclesiastica Mantenedora
em razao de sua vocagado missionaria.

Os docentes e tutores de Tl cumprem quarenta horas semanais de atividades, que devem

ser desenvolvidas de acordo com a necessidade da IES. Todavia, das atividades desenvolvidas,
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50% devem ser para as praticas pedagdgicas em sala de aula, porém o restante da carga horaria
deve ser aplicado a pesquisa e extensao, respeitados os limites prescritos pela Legislacdo vigente
para a docéncia do ensino superior.

Os professores e tutores de TP, cumprem no minimo, 12 horas de atividades
desenvolvidas de acordo com as necessidades da IES. Do total da carga horaria, 25% serdo
empregadas em atividades de atendimento ao discente, a tutoria, as atividades de pesquisa e
extensao, respeitados os limites da Legislagdo vigente.

Por fim, os professores e tutores RA atuam nas salas de aulas e tutorias e exercem as
demais atividades docentes conforme o Regimento institucional, considerando as horas
determinadas no respectivo contrato de trabalho. Nesse contexto, no Uniaene 23% dos

professores tém regime de tempo integral, conforme pode ser observado na tabela 5.

Tabela 5 — Regime de trabalho do corpo docente até o ano de 2025

REGIME DE TRABALHO DOCENTE QUANTIDADE PERCENTUAL %
Integral com dedicagdo exclusiva (TIE) 17 18%
Integral (TI) 5 5%
Parcial (TP) 34 36%
Horista (RA) 38 40%
Total 97 100%

Fonte: Elaboragao prépria, 2025.

4.2.4 Procedimentos de eventual substituicao de professores e tutores

Eventuais substituicdes relativas ao corpo docente e tutores ocorrerdao conforme
demandas identificadas pelas coordenac¢des de cursos de graduac¢ao. Nesse sentido, o Uniaene
utilizard dois procedimentos basicos: processo seletivo emergencial; ou do banco de curriculos
oriundos das seleg¢des ja realizadas, convidar docentes com titulacao equivalente ou superior a
titulacao do professor substituido. Posteriormente a selecdo, esse professor substituto devera
ser submetido a entrevista e a uma avaliacdo pratica. Assim, transcorrido este processo, a

substituicdo serd celebrada a partir da aprovagao do Consu.
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4.2.5 Politica de afastamento/demissao

O Centro Universitario entende a necessidade e a importancia de contar com um corpo
docente que materialize a filosofia da instituicdo e seja um modelo para o egresso. Nesse sentido,
o processo de desligamento é sempre indesejado. Esse processo pode acontecer através de
demissdo, por solicitacdo feita pelo préprio professor, ou transferéncia para outra Instituicdo da
Rede Adventista de Educacdo e questdes de saude. Dessa maneira, os membros do corpo
docente estdo sujeitos as normas previstas no Cédigo de Etica Profissional do Uniaene, e o
desrespeito a esse regramento caracteriza ofensa grave. Assim, seu desligamento é iminente e
pode acontecer sob a alegacdo das seguintes razdes: incitar a subversdao da ordem e do bom
andamento das atividades académicas; cometer injiria aos membros da comunidade
académica; praticar ato, definido por lei, como crime ou contravencdo; ou ser reincidente nas
faltas prescritas no regimento da instituicdo. O processo de demissdo por justa causa do
docente, por sua vez, é realizado por meio de analise aprofundada sobre as motivagoes,
coordenado pelo Departamento de Recursos Humanos, com a participacdo dos setores
administrativos, consultivos e executivos que detém regimentalmente responsabilidades sobre

casos dessa natureza.

4.2.6 Cronograma de expansao do corpo docente

A expansao do corpo docente dar-se-a mediante a ampliagdo da quantidade de

estudantes, cursos e receita, conforme a demanda institucional.

4.2.7 Plano de carreira docente

O Uniaene estrutura, oficializa e normatiza as rela¢des funcionais do corpo docente do

Ensino Superior por meio do Plano de Carreira do Magistério Superior do Uniaene (PCMSU),

conforme a Lei Federal 13.467/2017. No Plano de Carreira prevé os critérios para o

ingresso/admissdo, o enquadramento e a promoc¢do do docente de forma que assegure a plena
integracdo das diferentes atividades de magistério no Ensino Superior.

Nesse sentido, a carreira do magistério compreende quatro categorias definidas como

niveis: a) professor auxiliar (N1); b) professor assistente (N2); c) professor adjunto (N3); e d)
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professor titular (N4). Esses niveis sdo definidos a partir da titulacio e o tempo total de
experiéncia do docente no magistério superior. Por sua vez, cada nivel é subdivido em graus

relativos ao tempo de servigo e critérios referentes a avaliagdao de desempenho.

4.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.3.1 Composicao

O corpo técnico-administrativo foi composto, até o ano de 2025, por 195 funciondrios
distribuidos entre os cargos de gerentes, coordenagdes, supervisores, especialistas, técnicos
e auxiliares. No que tange ao nivel de escolaridade, 31% dos servidores técnicos administrativos
sao graduados, 18% especialistas e 9% concluiram seus estudos de pods-graduagdo stricto
sensu. Quanto aos demais, 40% com Ensino Médio completo, 0,1% com Ensino Médio
incompleto, 0,5% com Ensino Fundamental completo e 0,5% com ensino fundamental

incompleto.

4.3.2 Critérios de selegao e contratagao

O processo de selecdo e contratacdo do pessoal técnico-administrativo consiste,
inicialmente, no levantamento da necessidade do quadro funcional relativo as demandas do
departamento e/ou reposicdo de pessoal. Esse levantamento esta sob a responsabilidade do
departamento de Recursos Humanos, em articulagdo com o referido departamento que

evidencia a vacancia. A partir de entdo, segue as etapas abaixo indicadas:

Etapa |- PREENCHIMENTO DO BAREMA DA VAGA: instrumento de definicdo de requisitos
(titulagdo, conhecimentos, habilidades e atitudes exigidas) para ocupac¢do da vaga, preenchido
pelo seu solicitante.

Etapa Il — ELABORACAO/PUBLICACAO DO EDITAL: divulgac3o do edital com as principais
informacbes a respeito da(s) vaga(s), como etapas de avaliacdo, datas, remuneracdo, pré-

requisitos, dentre outros.
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Etapa Il - ANALISE DE CURRICULOS: os curriculos s3o avaliados com base no barema da
vaga preenchido pelo responsavel do setor solicitante. Os candidatos pré-selecionados sao
convidados as préximas etapas.

Etapa IV - AVALIACOES — em dia estipulado, os candidatos comparecem para realizacdo
de etapas de avalia¢do, podendo ser prova de conhecimentos especificos, conhecimentos gerais,
jogos em grupo, redacdo, dentre outros, definidas de acordo a necessidade da vaga.

Etapa V - ENTREVISTA COM PSICOLOGO - a entrevista é realizada com o objetivo de
avaliar os aspectos como motivagao para atuacao na instituicdo, alinhamento com os valores
organizacionais, desenvoltura e equilibrio emocional.

Etapa VI - ENTREVISTA COM O RESPONSAVEL DO SETOR SOLICITANTE — tem cardter
seletivo e visa avaliar os conhecimentos profissionais e da area, dentre outros aspectos.

Etapa VIl - ENCAMINHAMENTO AO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS PARA
ADMISSAO — mediante e-mail, o responsavel do setor solicitante indica o selecionado e autoriza
o inicio dos processos de contratacao e encaminhamento do selecionado para o Departamento

de Recursos Humanos.

4.3.3 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

A expansdo do corpo técnico-administrativo dar-se-a, mediante amplia¢ao da quantidade

de estudantes, cursos e receita, conforme demanda institucional.

4.3.4 Plano de carreira do corpo técnico-administrativo

O Uniaene adota o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios para o corpo técnico-
administrativo (PCCS). Esse Plano é um dos maiores destaques da instituicdo na retencao e
acompanhamento de pessoal. Também promove oportunidades de qualificacdo e acles
baseadas na politica de apoio a carreira profissional e visa atrair e conservar nos seus quadros
colaboradores comprometidos com a missdao e a visao institucional. Além disso, o Uniaene
estabelece padroes sistémicos de selecdo, contratacdo, desenvolvimento, promocdo e
remuneracao por competéncia, compativeis com as atribui¢cdes dos cargos, além de resultar no

aumento da produtividade e no desenvolvimento individual, organizacional e comunitario. O
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PCCS técnico-administrativo, objetiva também a instrumentalizacdo de processos de avaliagdo

de clima institucional.

4.4 ACERVO ACADEMICO

O Acervo Académico, conforme a legislagdao vigente, é o conjunto de documentos
produzidos e recebidos por instituicdes publicas ou privadas oriundos da educacado superior,
pertencentes ao sistema federal de ensino, referentes a vida académica dos estudantes e
necessarios para comprovar os seus estudos (Brasil (2022).

O Uniaene monitora o acervo académico através do Comité gestor do acervo
institucional, érgdo suplementar, responsavel por elaborar, implementar e acompanhar a
politica de seguranca da informacao relativa ao acervo académico, conforme definido no marco
legal da educacdo superior. Este Comité é composto por: Secretario geral, que também atua
como coordenador do Comité; Advogado Institucional; um representante das coordenagdes de
cursos de graduacdo, indicado pelo Reitor; Gerente de Tl; Procurador Institucional; e Secretério
Académico.

Os setores do Uniaene mantém os documentos sob a custédia do Comité alinhados as
especificacdes contidas no Cédigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo, relativos as
atividades-fim das IFES e na Tabela de Temporalidade e Destina¢dao de Documentos de Arquivo
Relativos as atividades-fim das InstituicGes Federais de Ensino Superior, aprovados pela
legislacdo vigente.

Ainclusdo de documentos no Acervo Académico Digital visa atender ao disposto previsto
pela Portaria n. 315, de 04 de abril de 2018. Assim, o Acervo Académico do Uniaene é composto

pelos seguintes documentos:

I. Documentos Natos Digitais: gerados diretamente em meio digital, por meio do Sistema TOTVS
RM e outros sistemas institucionais;
Il. Documentos Digitalizados: documentos originalmente fisicos, que passou por processo de
digitalizacdo, conforme os critérios legais, definido como legado académico;
Ill. Documento N3o Digital: em processo de digitalizacdo ou mantido temporariamente conforme

prazos legais de guarda.
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Os Documentos Natos Digitais sdo produzidos de forma continua pelos usuarios do
sistema, em consonancia com os padrdes, fluxos e prazos estabelecidos pelo Uniaene. A inclusdo
do legado académico, no Abaris, tem sido realizada progressivamente. A inclusdao de documentos

natos digitais e digitalizados no Abaris ocorrerd de forma continua.

4.5 SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

O Uniaene reconhece sua responsabilidade institucional, enquanto instituicdo de ensino
superior, na formacdo de cidaddos conscientes, criticos e socialmente comprometidos com a
promocdo do desenvolvimento sustentavel e com a inovagao responsavel. Nesse contexto, a
instituicdo assume o compromisso de contribuir ativamente para a preservacdo do meio
ambiente, a promocgado da justica social, o fortalecimento da ética e a geragdo de impactos
positivos para a sociedade, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

A presente Politica de Sustentabilidade expressa o compromisso institucional do Uniaene
com a integragao sistémica e transversal da sustentabilidade as suas atividades académicas e
administrativas, contemplando de forma articulada as dimensdes ambiental, social, educacional,

econdmica e de governanca. Para tanto, estabelecem-se como objetivos:

I.  orientar a atuacdo institucional em sustentabilidade, alinhando-as as melhores praticas

nacionais e internacionais;

Il. integrar os principios ambientais, sociais e de governanca (ESG) as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovac¢ao e gestdao administrativa;

lll.  mitigar impactos socioambientais negativos e potencializar impactos positivos sobre a
comunidade académica e a sociedade;

IV. estimular a pesquisa, a inovagcao e o empreendedorismo sustentavel, em consonancia
com os desafios contemporaneos;

V.  promover a responsabilidade social universitaria, por meio de projetos e a¢des voltados
ao desenvolvimento humano, cultural e econdmico da regido de insercdo institucional;

VI. assegurar transparéncia, ética e participagdo no processo de tomada de decisdo institucional.
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4.5.1 Sustentabilidade Ambiental, Social e de Governanga Corporativa

A implementacao e monitoramento destas politicas serdao conduzidos pelo Comité de

Sustentabilidade do Uniaene, norteado pelas seguintes diretrizes:

4.5.1.1 Diretriz de Sustentabilidade Ambiental

O Uniaene reconhece o meio ambiente como um tema estratégico para a
sustentabilidade institucional e para o cumprimento de sua missdao educacional, adotando
medidas que assegurem a gestdo responsdvel dos recursos naturais. Fundamentado no
entendimento de que Deus é o Criador e de que a humanidade atua como gestora responsavel

de Sua criagdo, o Uniaene compromete-se a:

I.  promover a eficiéncia energética e o uso consciente de dgua e insumos institucionais;

Il.  implementar programas de coleta seletiva, reciclagem e gestao de residuos sélidos e
laboratoriais;

lll.  desenvolver projetos voltados a conservacdo da biodiversidade e a manutencdo e
ampliacdo das dreas verdes do campus;

IV. fomentar o uso de energias renovdveis e adocdo de tecnologias de baixo impacto
ambiental;

V.  promover campanhas educativas e a¢des formativas voltadas a preserva¢ao ambiental e

as praticas sustentaveis integradas as atividades académicas e administrativas.

4.5.1.2 Impactos Ambientais

Como decorréncia da Diretriz de Sustentabilidade Ambiental, o Uniaene compromete-se
a identificar, monitorar e reduzir os impactos ambientais decorrentes de suas atividades

académicas e administrativas, por meio das seguintes acdes estruturantes:

I.  avaliar periodicamente os riscos ambientais associados as operacdes do campus e as

atividades académicas;
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II. desenvolver e acompanhar indicadores de desempenho ambiental, assegurando a
divulgagao transparente de seus resultados;

lll.  adotar praticas preventivas e corretivas destinadas a mitigagdo de danos ambientais e ao
uso racional de recursos naturais;

IV.  instruir fornecedores e prestadores de servigos quanto a conduta ambiental responsavel,

alinhadas as politicas institucionais.

4.5.1.3 Diretriz de Sustentabilidade Social

O Uniaene reafirma seu compromisso com a promog¢do do desenvolvimento social,
educacional e comunitario, assegurando praticas institucionais que promovam inclusdao, bem-
estar, formacdo cidada e fortalecimento dos vinculos entre estudantes, colaboradores e
comunidade para: a) assegurar relacdes éticas, responsaveis e transparente, fortalecendo a
gestdo humanizada, o didlogo institucional e participacdo da comunidade académica nos
processos organizacionais; b) ampliar o acesso, a permanéncia e o éxito académico de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, por meio de politica de inclusdo educacional,
bolsas filantrépicas, Prouni e outros programas de apoio; c) promover o bem-estar integral de
estudantes e colaboradores, por meio de acbes sistematicas de apoio psicopedagdgico,
capelania, culturais, esportivas e de promoc¢do da saude fisica, emocional e espiritual; d)
fomentar de extensdo universitdria e de voluntariado académico, voltados a transformacao
social e fortalecimento das comunidades locais e regionais; e) valorizar a diversidade e o respeito
as diferencas, assegurando ambientes inclusivos e acolhedores e alinhados aos valores
adventistas; e f) fortalecer a formacdo cidada e ética dos estudantes, estimulando o senso critico,

a responsabilidade social e compromisso com o bem comum.

4.5.1.4 Impactos Sociais

Como resultado da implementacdo da Diretriz de Sustentabilidade Social, o Uniaene

projeta os seguintes impactos institucionais e sociais:

I. fortalecimento das relagdes de trabalho e da convivéncia académica, com base no

respeito, no pertencimento e em praticas governanca humanizada;
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consolidacdo de politicas permanentes de capacitacdo, valorizacdo profissional e
formacao continuada de colaboradores e docentes;

melhoria dos indicadores institucionais de saide mental e cuidado integral de estudantes
e colaboradores, por meio de programas institucionais de acolhimento e campanhas
educativas; e

ampliagdo do impacto social da instituigdo, mediante projetos educacionais,
comunitarios e extensionistas voltados a reducdo de desigualdades, a promog¢ao da

dignidade humana e ao fortalecimento da relagdo universidade—sociedade.

4.5.1.5 Diretriz de Sustentabilidade da Governan¢a Corporativa

O Uniaene estabelece a Governanga Corporativa Sustentdvel como eixo principal para a

perenidade institucional e para o cumprimento de sua missao educacional. Nesse sentido, a

instituicdo compromete-se a adotar praticas de governanca baseadas na ética, na transparéncia,

na responsabilidade e na sustentabilidade, visando:

VI.

assegurar relagdes éticas, transparentes e responsdveis com todos os stakeholders
institucionais;

integrar principios de sustentabilidade ao planejamento estratégico e processos
decisérios institucionais;

garantir a conformidade legal e regulatdria em todas as esferas de atuagdo da instituicao;
d) promover a participacdo da comunidade académica nos processos de decisdo,
respeitando os principios da gestdo democratica e participativa;

assegurar a divulgacdo transparente de relatérios de sustentabilidade e desempenho
institucional;

estabelecer e manter normas claras de conduta ética aplicaveis a docentes, discentes,
gestores e parceiros; e

reforcar a cultura institucional de integridade, por meio da prevengdao e do

enfrentamento de praticas de corrupgdo, assédio e discriminacao.
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4.5.1.6 Diretriz de Sustentabilidade Institucional

Reconhecendo que a sustentabilidade é condi¢dao fundamental para a continuidade da
missdo educacional e para a geracdo de valor de longo prazo, o Uniaene compromete-se a
integrar, de forma sistémica e transversal, os principios da sustentabilidade as suas atividades
académicas e administrativas, visando:

I.  Integrar sustentabilidade as praticas de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional;
fomentar projetos de inovagdao e empreendedorismo sustentdvel, envolvendo discentes,
docentes e colaboradores;

II.  monitorar o desempenho institucionais por meio de indicadores ESG (Environmental,
Social, Governance), assegurando acompanhamento sistemdtico e transparéncia dos
resultados;

lll.  assegurar o equilibrio econémico-financeiro, garantindo a continuidade e a qualidade da
missao educacional;

IV. estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas que ampliem o alcance das acdes

sustentaveis desenvolvidas pelo Uniaene.

4.5.2 Sustentabilidade Financeira

4.5.2.1 Relagdio com o desenvolvimento institucional e participagdo da comunidade interna

A sustentabilidade financeira do Uniaene estd diretamente alinhada as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo, e ao planejamento estratégico institucional. O orcamento é
formulado com base nas diretrizes do PDI e contempla metas objetivas e mensuraveis,
acompanhadas por indicadores de desempenho institucionalizados, permitindo o
monitoramento continuo da execuc¢do orcamentaria.

O ponto de partida da confec¢do orcamentdria tem como referéncia os custos
institucionais fixos, comecando pelos primordiais, como custo com pessoal docente e corpo
técnico-administrativo, seguido das despesas gerais e dos investimentos estruturais e
tecnolégicos. A formulacdo do orcamento é participativa, conforme descrito nos modos de

conceber o orgamento.
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O Uniaene, de natureza confessional e sem fins lucrativos, faz captacdo de recursos por
meio de quatro principais fontes: (a) receitas resultantes das mensalidades; (b) subvencdes; (c)
receitas resultantes dos residenciais; e, (d) outras receitas.

A primeira fonte de recursos é resultante das mensalidades dos estudantes. Extras a
receita com mensalidades sdo os recursos recebidos da mantenedora (subvengdes). Esse recurso
varia entre 1% e 1,5% do repasse recebido pela mantenedora.

Na instituicdo, o montante desse valor de subvengdo chega a representar 12% do total
de receitas. O envio do repasse para a instituicdo é destinado para cobrir despesas especificas,
relacionadas aos aspectos da natureza confessional da instituicdo, de acordo com o regulamento
da mantenedora, sendo a prestacdo de contas desses recursos realizada mensalmente a
Comissdo diretiva dirigida pela Mantenedora.

De acordo com o regulamento da mantenedora, esses recursos podem ser usados para
cobrir o custo com pessoal dos dirigentes - Reitor, Pro-Reitor de bem-estar estudantil, Pré-Reitor
de desenvolvimento espiritual, capeldes e preceptores do residencial estudantil, até 20% do
custo dos professores que confessam a mesma fé da instituicdo, dos professores de Biblia; e
projetos missiondrios desenvolvidos pela capelania e agéncia de missdes da instituicdo.

A terceira fonte de captacdo de recursos se refere as receitas provenientes do residencial
estudantil, oferecidas aos alunos que desejam morar nas dependéncias do campus. Com
capacidade para até quinhentos e cinquenta alunos, o residencial estudantil é composto por um
prédio para os homens e outro prédio para mulheres, com um total de quarenta e oito suites e
sessenta quartos. A estrutura dispde também de servico de restaurante com 3 refei¢des ao dia,
lavanderia, area de lazer com academia, piscina, espaco para jogos e sala de estudos. A receita
com o residencial estudantil tem totalizando o montante de 20% a 30% de toda a receita da
instituicdo nos ultimos cinco anos.

A quarta fonte de captacdo de recursos se refere as receitas diversas, provenientes de
aluguéis de espacos e eventos que a instituicdo recebe ao longo do ano. Muitos dos eventos se
referem a concilios e congressos realizados pela Mantenedora para finalidades diversas. O total

destas entradas totaliza entre 1% e 2% do total das receitas.

UNIAENE

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE ENSINO DO NORDESTE




126

4.5.2.2 Modos de conceber o orcamento

O or¢amento baseia-se nas analises do relatério de avaliagdo interna, contando com a
ciéncia, participacdao e acompanhamento das instancias gestoras e académicas para orientar a

tomada de decisdes internas. Esse processo é estruturado em sete etapas:

e Etapal-consiste em reunides realizadas entre a tesouraria e os gestores de cursos para
gue as necessidades para o ano seguinte sejam apresentadas com as devidas
justificativas.

e Etapa2-da-se por parte da tesouraria que analisa as entradas e saidas do ano corrente.
Tem a finalidade de verificar se os saldos contabilizados devem se repetir para o ano
seguinte, com ajuste ou ndo. Ou se houve apenas registros pontuais, referentes ao ano
corrente, ndo devendo se repetir no ano seguinte. Nesta etapa sdo realizados os
seguintes processos:

I.  preenchimento da planilha “Mapa de Receita” que se refere a quantidade de
alunos projetados para o ano seguinte, assim como projecdes para bolsas,
descontos, inadimpléncia e evasdo, ja considerando os valores de
mensalidades atualizados para o préximo ano;

Il.  preenchimento da planilha “Despesa c/ Pessoal e Atribuicdo Docente” que se
refere a quantidade de horas atribuidas para cada docente e quantidade de
funciondrios por setor, ja considerando reajustes salariais e aumento ou
reducdo no quadro de servidores;

lll.  preenchimento das demais despesas nas planilhas de cada departamento da
instituicido. Neste momento, sdo considerados os gastos das despesas
administrativas, gerais e outras fontes de receitas ndao oriundas de
mensalidades, assim como as necessidades apresentadas na primeira etapa;

IV.  preenchimento dos possiveis investimentos a serem realizados no ano
seguinte, como a construcdo e reforma de novos prédios, atualizacdo de
mobilidrio e equipamentos, entre outros;

V. andlise dos rateios por centro de custos, dos resultados previstos por cada
curso e do demonstrativo de resultado previsto para toda a instituicdo.

e Etapa 3-ocorre nacomissao diretiva dirigida pela mantenedora que avalia o orgamento

projetado, aprovando o mesmo.
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e Etapa 4 - ocorre apds o encerramento das matriculas. Neste momento, a tesouraria
atualiza:

I. o mapa de receita que antes era previsto e agora passa a ser com dados
concretos para o semestre/ano;

II.  asdespesas com pessoal e administrativas e gerais, verificando se algo mudou
em relagdo ao previsto com base no final do ano anterior e com o que sera
executado no ano atual, fazendo ajustes se necessarios, para que haja
equilibrio entre as receitas e despesas;

lll.  osinvestimentos a serem realizados.

e Etapa5 - consiste em reunides que envolvem a tesouraria, gestores dos cursos e demais
membros da reitoria. Tem a finalidade de analisar se o que é apresentado na primeira
etapa serda mantido na execugdo do orgamento anual ou se necessitard fazer ajustes,
apos a nova realidade com o encerramento do processo de matriculas.

e Etapa 6 -novamente ocorre na comissao diretiva dirigida pela mantenedora, aprovando
o orcamento anual com os ajustes realizados entre a primeira e a proposta final;

e Etapa 7 - a controladoria da acesso ao orcamento a todos os gestores através de
ferramentas de Bussiness Intelligence para que eles acompanhem a execucdo

orcamentdria ao longo do ano.

4.5.2.3 Metas e Indicadores de Desempenho Institucionalizados

O Uniaene adota um conjunto de indicadores de desempenho institucionalizados, com o
objetivo de garantir o monitoramento continuo da sustentabilidade financeira e a efetividade da
execucdo orcamentdria. Esses indicadores sdao definidos com base em metas objetivas e
mensuraveis, alinhadas ao planejamento estratégico da instituicao.

Os indicadores sdo utilizados para avaliar a eficiéncia na alocagao de recursos; monitorar a
evolucdo das receitas, despesas e investimentos; subsidiar a tomada de decisOes estratégicas; e
garantir a transparéncia e a responsabilidade na gestao financeira.

A seguir, apresentam-se os principais indicadores adotados:

Quadro 9 — Metas e indicadores de desempenho

INDICADOR OBIJETIVO META DE REFERENCIA (EXEMPLO)

- ~ .. Avaliar a aderéncia entre
Indice de Execugdo Orgamentdria . >95%
orgamento previsto e executado
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INDICADOR ‘ OBIJETIVO META DE REFERENCIA (EXEMPLO)
Relagdo Receita/Despesa Medir a sustentabilidade financeira | 21,10
Controlar o impacto da

indice de Inadimpléncia <10%

inadimpléncia nas receitas
Avaliar o investimento médio por

Investimento por Aluno > RS 1.500,00/ano

estudante
. . Medir a expansdo da capacidade
Crescimento da Receita Anual . . P P 2 5% ao ano
financeira
Monitorar a politica de inclusdo
Taxa de Cobertura de Bolsas social P >20% dos alunos

Avaliar o peso das despesas

.. . < 45% da receita total
administrativas

indice de Eficiéncia Operacional

Fonte: Elaboragao Prépria, 2026.

Esses indicadores sao monitorados anualmente pela Controladoria e pela Pro-reitoria
Administrativa e os resultados sdo utilizados para ajustes no planejamento institucional e na

formulagdo do orcamento dos anos subsequentes.

4.5.2.4 Estratégias de gestdo econémico-financeira

A Instituicdo preza pelos rigorosos controles financeiros, desde a elaboragao do
orcamento até o momento de sua execucdo. Assim, as despesas sdo efetivadas somente apds
aprovacado do gestor de cada departamento. Ja a quantidade de funcionarios do corpo técnico-
administrativo é definida no momento do orcamento e é gerida pelo departamento de Recursos
Humanos. E a atribuicdo docente é elaborada pelos coordenadores através do sistema de
tecnologia para gerenciamento e controle dos créditos atribuidos, tendo a aprovacdo por parte
dos membros da reitoria.

As médias e grandes despesas gerais sao executadas através do departamento de
logistica e supervisdo da tesouraria. As despesas de capacitacGes de pessoal docente e técnico-
administrativo sao geridas pelo departamento de Recursos Humanos.

Para fins de controle, ha um departamento de controladoria interna para auxiliar nos
controles internos da instituicdo. A instituicdo recebe duas auditorias da Mantenedora e uma
auditoria independente, contratada para verificacdo e validacdo dos processos legais
trabalhistas, contdbeis e fiscais, anualmente, e uma auditoria do sistema internacional

(articulacdo com a rede de educac¢do da qual a instituicdo faz parte) a cada biénio.
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4.5.2.5 Demonstragdo financeira

A seguir, apresenta-se a previsdo orgamentaria para o quinquénio 2026—2030, demonstrando a sustentabilidade financeira

da instituicdo com superavits consistentes e capacidade de investimento:

Quadro 10 - Previsdo orcamentdria

Categoria 2026 2027 2028 2029 2030
Anuidade / Mensalidade (+) RS 47.175.816,00 RS 49.534.606,80 RS 52.011.337,14 RS 54.611.904,00 RS 57.342.499,20

Bolsas (-)

RS 7.708.092,00

RS 8.093.496,60

RS 8.498.171,43

RS 8.923.080,00

RS 9.369.234,00

Diversos (+)

RS 11.376.011,10

RS 11.944.811,66

RS 12.542.052,24

RS 13.169.154,85

RS 13.827.612,59

Financiamentos (+)

RS 6.828.442,15

RS 7.169.864,26

RS 7.528.357,47

RS 7.904.775,34

RS 8.300.014,11

Inadimpléncia (-)

RS 6.497.206,88

RS 6.822.067,22

RS 7.163.170,59

RS 7.521.329,11

RS 7.897.395,57

Servigos (+)

RS 1.003.240,00

RS 1.053.402,00

RS 1.106.072,10

RS 1.161.375,71

RS 1.219.444,49

Taxas (+) RS 679.582,00 RS 713.561,10 RS 749.239,16 RS 786.701,11 RS 826.036,17
Acervo Bibliografico (-) RS 29.400,00 RS 30.870,00 RS 32.413,50 RS 34.034,18 RS 35.735,88
Aluguel (-) RS - RS - RS - RS - RS -

Despesas Administrativas (-)

RS 13.478.583,37

RS 14.152.512,53

RS 14.860.138,16

RS 15.603.145,07

RS 16.383.302,32

Encargos (-)

RS 2.615.212,69

RS 2.745.973,32

RS 2.883.271,99

RS 3.027.435,59

RS 3.178.807,37

Equipamentos (-)

RS 1.206.559,11

RS 1.266.887,07

RS 1.330.231,42

RS 1.396.742,99

RS 1.466.580,14

Eventos (-)

RS 2.794.034,58

RS 2.933.736,30

RS 3.080.423,12

RS 3.234.444,27

RS 3.396.166,49

Investimento (compra de imdvel) (-) RS - RS - RS - RS - RS -
Manutengao (-) RS 2.226.935,42 RS 2.338.282,19 RS 2.455.196,30 RS 2.577.956,12 RS 2.706.853,92
Mobilidrio (-) RS - RS - RS - RS - RS -

Pagamento Pessoal Administrativo (-)

RS 12.464.467,69

RS 13.087.691,07

RS 13.742.075,62

RS 14.429.179,41

RS 15.150.638,38

Pagamento Professores (-)

RS 10.476.312,80

RS 11.000.128,44

RS 11.550.134,87

RS 12.127.641,61

RS 12.734.023,69

Pesquisa e Extensdo (-)

RS 164.833,66

RS 173.075,34

RS 181.729,11

RS 190.815,57

RS 200.356,34

Treinamento (-)

RS 391.284,81

RS 410.849,05

RS 431.391,50

RS 452.961,08

RS 475.609,13

TOTAL RECEITAS

R$ 60.234.649,10

RS 63.246.381,56

R$ 66.408.700,63

R$ 69.729.135,66

R$ 73.215.592,45

TOTAL DESPESAS

R$ 60.052.923,00

RS 63.055.569,15

R$ 66.208.347,61

R$ 69.518.764,99

R$ 72.994.703,24

SUPERAVIT / DEFICIT

R$ 181.726,10

R$ 190.812,41

R$ 200.353,03

RS 210.370,68

R$ 220.889,21

Fonte: Elaboracdo Prépria, 2026
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5 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGOES ACADEMICAS

Nesta secdo, estdo explicitadas as principais instalacdes fisicas do Centro Universitario

Adventista de Ensino do Nordeste, compondo sua infraestrutura fisica e tecnolégica.

5.1 INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS

As instala¢des administrativas do Uniaene estdo distribuidas em sete prédios, a saber:
Prédio Administrativo, Central de Atendimento, Prédio do Instituto de Missdes e Voluntariado,
Centro de Estudos em Pesquisa e os Prédios Universitarios 1, 2 e 3. O principal deles é o prédio
administrativo, onde se concentram as salas de alguns dos membros da Reitoria e os
departamentos e setores vinculados ao Reitor e ao Pré-Reitor Administrativo.

Todos os ambientes administrativos sdo climatizados, possuem acesso a internet, sdo
acessiveis a pessoas PCD e estdo estruturados para o atender as demandas institucionais, tanto
académicas quanto administrativas.

A limpeza dos espacos é realizada diariamente, antes e apds o expediente. A manutengao
predial é gerenciada por meio de um sistema informatizado de ordem de servigo, operado pela
Geréncia de Servicos e executado pelo Setor Manutencdo. Esse sistema permite o
acompanhamento das solicitacdes, priorizando o grau de urgéncia: demandas emergenciais sao
atendidas imediatamente, enquanto as demais sdo solucionadas em até 24 horas. Além da
manutencao corretiva, a IES adota um cronograma de manutencdo preventiva, que inclui pintura

(bianual), revisdo de sistemas de climatizacdo e bebedouros (semestral), entre outros itens.

5.2 SALAS DE AULA/ESTUDO

O Uniaene dispde de trinta e quatro salas de aulas/estudo, distribuidas nos Prédios
Universitarios 1, 2 e 3. Esses espacos sdao concebidos como ambientes de aprendizagem ativa,
colaborativa e significativa, em consonancia com os principios do PPI.

As salas sdo climatizadas, conectadas a internet e equipadas com mobilidrio diversificado,

permitindo diferentes layouts metodoldgicos, favorecendo as praticas pedagdgicas inovadoras.
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A infraestrutura tecnoldgica inclui recursos como smart TV, projetores multimidia,
computadores, caixas de som, splitters HDMI/VGA, extensores USB e sistemas de audio.

A acessibilidade é assegurada por meio de rampas de acesso, sinalizagao tatil e visual,
além de equipamentos que permitem a inclusdo metodoldgica e comunicacional de estudantes
com deficiéncia. Todas as salas possuem identificagdo adequada e seguem as normas brasileiras
de acessibilidade vigentes.

A limpeza dos espacos é realizada diariamente, antes e apds o expediente. A manutengao
predial é gerenciada por meio de um sistema informatizado de ordem de servico, operado pela
Geréncia de Servicos e executado pelo Setor Manutencao.

As solicitagdes sao priorizadas conforme o grau de urgéncia: emergéncias sdo atendidas
imediatamente, e as demais em até 24 horas. Além disso, o Uniaene mantém um cronograma
de manutencdo preventiva, com ac¢les intensificadas antes do inicio do semestre letivo,

incluindo: pintura, reparos estruturais e atualizacdes tecnoldgicas.

Quadro 11— Salas de aula/estudo do prédio universitario 1

SALA | AREA(M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS DO PREDIO UNIVERSITARIO 1

50 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador

111 56,14 (Teclado e Mouse), 1 TV LED, 1 Extensor USB, 1 ar-condicionado, 1 mural, 1
relégio.
112 60.14 50 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 TV LED, 1
’ computador (Teclado e Mouse), 1 Cabo HDMI, 1 ar-condicionado, 1 relégio.
113 67.19 50 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador

(Teclado e Mouse),1 TV LED, 1 cabo HDMI, 1 ar-condicionado.

65 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
114 60,13 (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio,
1TV LED, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 ar-condicionado, 1 relégio.

50 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Caixa de Som,

115 67,18 1 Cabo de dudio, 1 TV LED, 1 Cabo VGA e 1 Extensor USB, 1 ar-condicionado, 1
relégio.
50 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Splitter (HDMI
116 67,18 e VGA), 1 TV LED, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 ar-condicionado, 1 Extensor

USB, 1 mural, 1 reldgio, 1 computador.

73 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
117 70,18 (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 TV LED, 1 ar-

condicionado, 1 cabo de dudio, 1 mural, 1 cabo HDMI.

50 mesas e cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro
118 70,18 branco, 1 Caixa de Som, 1 Cabo de dudio, 1 TV LED, 1 computador (teclado
mouse), 1 Cabo HDMI, 1 Extensor USB, 1 mural, 1 ar-condicionado, 1 relégio.
50 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
(Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio,

119 67,18 1TV LED, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 extensor USB, 1 ar-condicionado, 1
relégio, 1 mural.
120 6719 50 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
! (Teclado e Mouse), 1 TV LED, 1 Cabo HDMI, 1 ar-condicionado, 1 reldgio.
501 66,55 44 mesas e 52 cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro

branco, 1 Caixa de Som, 1 Cabo de dudio, 1 TV LED, 1 computador (teclado
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SALA | AREA(M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS DO PREDIO UNIVERSITARIO 1

mouse), 1 Cabo VGA, 1 Cabo HDMI e 1 Extensor USB, 1 ar-condicionado, 1
mesa PCD.
8 mesas grandes e 49 cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 1 quadro
branco, 1 Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 TV LED, 1 Cabo
VGA, 1 Cabo HDMI e 1 Extensor USB, 2 cabos de audio, 1 cabo de forga para
PC e 2 aparelhos de ar-condicionado.
70 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
(Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio,
1TV LED, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 extensor USB, 1 ar-condicionado, 1
mesa PCD.
50 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
211 54,29 (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter HDMI, 1 Splitter VGA, 1 TV LED,
1 Cabo VGA, 1 ar-condicionado, 1 reldgio.
50 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
212 54,29 (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter HDMI, 1 Splitter VGA, 1 Projetor,
1 Cabo VGA, 1 ar-condicionado, 1 reldgio.
60 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira 1 quadro branco, 1 Computador
213 69,07 (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI), 1 Cabo de Audio, 1 TV
LED, 1 extintor USB e 1 ar-condicionado, 1 reldgio.
74 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
214 53,9 (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio,
1TV LED, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 extensor USB e 1 ar-condicionado.
84 mesas e cadeiras docente, 2 armarios, 1 mesa e 1 cadeira do professor, 3
quadros brancos, 1 mural de vidro, 3 aparelhos de ar-condicionado, 2 TVs LED,
1 Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Cabo de Audio, 1 Cabo
HDMI, 2 nichos.
8 mesas grandes e 60 cadeiras, 1 mesa do professor, 2 Armarios, 2 nichos, 1
quadro branco, 1 Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter
(HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio, 1 TV LED e 1 Cabo VGA, 1 extensor USB e 2
aparelhos de ar-condicionado, 1 reldgio, 1 mural.
1 Televisdo, 33 carteiras, 1 mesa do professor, 1 mural, 1 fogdo, 1 chapa, 1
69,07 exaustor, 1 espelho, 1 ar-condicionado, 1 forno elétrico, 2 armarios de parede,
1 pia com armdrio, 1 bancada de inox com pia.
Fonte: Elaboragao Prépria, 2025.

202 90,39

203 90,39

215 173,53

216 79,9

Sala de
Gastronomia

Quadro 12 - Salas de aula/estudo do prédio universitario 2

SALA | AREA(M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS DO PREDIO UNIVERSITARIO 2

63 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador

01 69,8 (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV LED, 1 ar-condicionado.

02 69.8 53 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
! (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV LED, 1 ar-condicionado.

03 69.8 63 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
! (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV LED, 1 ar-condicionado.

04 69,2 61 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador

(Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV LED, 1 ar-condicionado.
Fonte: Elaboracdo Prépria, 2025.

Quadro 13 - Salas de aula/estudo do prédio universitario 3

| SALA | AREA (M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS DO PREDIO UNIVERSITARIO 3

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

UNIKENE _~

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE ENSINO DO NORDESTE

01 48,96

02 48,96




133

SALA | AREA(M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS DO PREDIO UNIVERSITARIO 3

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do

03 48,96 professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
04 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
05 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
06 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
07 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
08 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
09 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
10 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
11 96,10 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.
12 97 14 45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.
Fonte: Elaboragao Prépria, 2025.

5.3 AUDITORIOS

O Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste dispde de nove auditérios
distribuidos pelo campus: prédio administrativo, auditério central, auditério do prédio
universitario 2, igreja do campus, Instituto de Missdes, residencial feminino, residencial
masculino, saldo de atos, auditério do Nucleo de Praticas Juridicas e auditério do Centro de
estudos da natureza. Esses espagos atendem as necessidades institucionais para reunides de
orgdos colegiados, atividades académico-cientificas, culturais, artisticas, religiosas, atos civicos e
cerimOnias de colacdao de grau. A capacidade desses auditérios varia, e podem comportar
eventos de pequeno, médio e grande porte.

Todos os auditdrios sdo climatizados, acessiveis as pessoas com deficiéncia, e contam
com conexdo a internet. A infraestrutura desses ambientes oferece recursos tecnoldgicos de
multimidia, com projetores, sistemas de som, computadores e equipamentos para
videoconferéncia. O auditério central, em especial, foi projetado com foco no conforto dos
usuarios, isolamento e qualidade acustica. A manutencdo desses equipamentos é realizada
periodicamente, sob responsabilidade da Geréncia de Servicos, com base em cronograma fixo e
sistema de ordens de servico. Esses espacos estdo disponiveis tanto a comunidade interna

guanto externa, e seu uso serd formalizado por meio de solicitacdo e agendamento prévios,
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ficando ao encargo do solicitante a responsabilidade pela preservacdao e conserva¢do dos

ambientes.

Quadro 14 — Auditdrios do Uniaene

ESPACO AREA (M?) CAPACIDADE

Auditorio Central 518,96 480 pessoas
Auditério do prédio universitario 2 139,6 130 pessoas
Igreja do Campus 2.120,00 1.480 pessoas
Instituto de Missoes 122,4 124 pessoas
Residencial Feminino 216,00 160 pessoas
Residencial Masculino 216,95 175 pessoas
Saldo de Atos 285,60 350 pessoas
Auditoério do NPJ 85,17 60 pessoas
Auditério do Cenat 38,250 26 pessoas

Fonte: Elaboragdo Prépria, 2025.

5.4 SALAS DE PROFESSORES

O Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste, possui trés salas de
professores, uma em cada prédio universitario. Todas as salas sdo climatizadas, com iluminagao
de qualidade, com amplas janelas em vidro que permitem ventilacdo natural. As salas
estdo conectadas a internete contam com recursos tecnoldgicos diferenciados, como
televisores, equipamentos para videoconferéncia, impressora e computadores, além de

mobilidrio adequado para reunides, estudos e momentos de descanso.

Quadro 15 - Salas de professores do Uniaene

SALAS DE PROFESSORES | AREA (M?) | MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS

Ambiente para reunido de professores com TV; conexdo de
videoconferéncia e capacidade para 11 pessoas; sala para a
Assessoria Pedagdgica com armarios e mesa com cadeiras para
4 pessoas; gabinete de estudos dos professores com 12 vagas;
armarios de uso individual (escaninho); bebedouro com &4gua
potdvel disponivel; copa equipada com geladeira, mesa e
cadeira para 4 pessoas; sala de descanso com conjunto de sofas
e pufes; rede de descanso e impressora.

Mesa de reunido com capacidade para 15 pessoas; ambiente
com sofd e poltronas para descanso; rede para descanso;
banheiro; frigobar, uma copa e agua potavel disponivel;
impressora.

Mesa de reunido com capacidade para 9 pessoas, ambiente com
Prédio universitario 3 132,17 sofd e poltronas para descanso; banheiro; geladeira; micro-

ondas; copa e agua potdvel disponivel; impressora.

Prédio universitario 1 113,38

Prédio universitario 2 50,94

Fonte: Elaboragdo Prépria, 2025.
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A limpeza e a higieniza¢do de tais espacos sdo realizadas frequentemente ao longo dos
turnos de atividades académicas. A manutencdo patrimonial é gerenciada por meio de sistema
informatizado de ordem de servio, com atendimento conforme o grau de urgéncia:
emergéncias sdo atendidas imediatamente e, demais solicitacdes em até 24 horas. O Uniaene
também mantém um cronograma de manutenc¢dao preventiva, que inclui: pintura, reparos,

ampliacGes e reformas, conforme planejamento da geréncia de servicos.

5.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste dispde de espacgos
diversificados para o atendimento individual ou coletivo, promovendo o conforto aos
estudantes. Dentre esses espacgos, destacam-se os gabinetes de trabalho docente, espago das
coordenacdes de cursos, bem como as salas de reunides, espaco de trabalho do Neran, Nei,
espaco de trabalho do LEEI e espacgos reservados na biblioteca. Esses espacgos sao locais para
producdo académica, discussdao dos pares a respeito de questdes académicas e realizagdo de
estudos individuais, de atividades vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Esses ambientes para atendimento ao estudante sdo climatizados, acessiveis, conectados
a internet e equipados com mobilidrio ergonémico e iluminacdo adequada. A manutencdo
desses espacos é realizada periodicamente, por meio de sistema de ordens de servigo, com
atendimento conforme o grau de urgéncia. Além disso, o Uniaene adota um cronograma de
manutencdo preventiva, que inclui pintura, reparos e melhorias estruturais. A avaliacao
periddica desses ambientes é conduzida com foco na melhoria continua, assegurando que os

espacos estejam sempre alinhados as necessidades institucionais.

5.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

O Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste possui variados espacos de
convivéncia e alimentacdo, planejados para promover a integracdo de toda a comunidade
académica, além de estimular atividades pedagdgicas que extrapolam os limites das salas de

estudo.
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Destaca-se aqui o centro de convivéncia, localizado no prédio universitario 1, um
ambiente amplo, acolhedor e multifuncional, com mais de 2.000 m? de &rea. O espaco é
composto por dois jardins abertos integrados a uma area coberta, que também funciona como
entrada principal do prédio. A area coberta dispde de dois Ténis de Mesa, um Pebolim e um Air
Hockey. O local abriga um anfiteatro ao ar livre, ideal para atividades académicas, culturais e de
lazer, além de uma livraria da Casa Publicadora Brasileira que oferece literatura, produtos
audiovisuais, materiais escolares e uma se¢ao de alimentos saudaveis, alinhados a filosofia
institucional.

No mesmo centro, encontra-se o restaurante Bahia Verde, que oferece uma proposta de
alimentacdo sauddvel e vegetariana, coerente com os principios do Uniaene. Esse restaurante
funciona durante o dia e em eventos e dias especiais, como as noites de sdbado, promovendo
integracdo entre os membros da comunidade académica e visitantes, com carddpio especial e
precos acessiveis.

Para os alunos que frequentam o prédio universitario 3, também ha um espago amplo e
coberto com um Ténis de Mesa, um Pebolim e um Air Hockey, para socializacdo. Além disso, o
campus possui um restaurante universitdrio, aberto a comunidade interna e externa que serve
trés refeicoes diarias, com cardapios elaborados por um gastrénomo e um nutricionista.

Ambos os espacos de alimentacdo sdo climatizados, atendem aos requisitos para a
acessibilidade e podem ser avaliados pelos usudrios por meio da Ouvidoria. A limpeza,
higienizacdo e manutencdo do centro de convivéncia e espacos de alimentacdo segue o fluxo

institucional, considerando a existéncia de setores e mao de obra prdpria para tais servicos.

5.7 LABORATORIOS

O Uniaene possui variados laboratérios para uso académico, atendendo as
especificidades de cada curso, em conformidade com os PPCs. Seu uso esta sujeito as normas de
seguranca, sdo climatizados, acessiveis, possuem mobilidrio, equipamentos e recursos
tecnolégicos adequados ao uso e funcgdo. Ja os laboratdérios dos cursos de Salde possuem dois
técnicos responsaveis, os quais atendem as necessidades demandadas por professores e
estudantes nas atividades de ensino e aprendizagem.

A limpeza, higienizacdo e manutencdo dos laboratdrios, ambientes e cendrios para

praticas didaticas, segue o fluxo institucional, considerando a existéncia de setores e mao de
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obra propria para tais servicos. Para os laboratérios de saude, a Instituicdo possui contrato
especifico com uma empresa que presta manutencdo preventiva e corretiva em visitas
periddicas.

O Uniaene possui, nesse contexto, os laboratérios abaixo relacionados, para uso didatico,

potencializando a relagao teoria e pratica, sobretudo, profissional.

Quadro 16 - Laboratérios

LABORATORIOS DIDATICOS E DE PRATICAS PROFISSIONAIS
Laboratorio de Informatica

Trés laboratdrios de informatica, todos climatizados e equipados com projetores. Tais laboratérios sao utilizados
para atender as demandas das atividades dos cursos, sendo ofertados para aulas praticas, avaliagGes, consultas,
workshops e quaisquer outras atividades que necessitem de equipamentos de informatica. O espaco fisico foi
projetado para atender até dois estudantes por computador. A altura das bancadas estd de acordo com as
regulamentagBes ergométricas, as cadeiras possuem regulagem de altura e ha maquinas e mesas reservadas para
pessoas com necessidades educativas especificas. Todas as maquinas estdo ligadas a rede de computadores com
acesso a internet. O laboratdrio 1 mede 69,07 m?, tem capacidade para 46 pessoas, tem 31 computadores (23 com
Processador Core i3-10° geragdo, 16 GB RAM, 237GB SSD NVM; 3 com Processador Core i7-13° Geragdo, 16 GB
RAM, 477 GB SSD NVM; 3 com Processador Core i3-7° geragao, 8 GB RAM, 238 GB SSD NVM e 1 com Processador
Core i3-7° Geragdo, 8 GB RAM, 111 GB SSD NVM, ambos com Monitor 23” e Nobreak). O laboratério 2 mede
69,1m?, tem capacidade para 50 pessoas, com 40 computadores (13 com Processador Core i7-13° geragdo, 16 GB
RAM, 477 GB SSD NVM; 13 com Processador Core i3-7° geragdo, 8 GB RAM, 238 SSD NVM; 10 com Processador
Core i3-4° geragdo, 4 GB RAM, 119 GB SSD NVM e 3 com Processador Core i5 12° geragdo, 8 GB RAM, 238 GB SSD
NVM, ambos com Monitor 23” e Nobreak). O laboratdrio 3 mede 54m?, tem capacidade para 40 pessoas, com 26
computadores (todos com Processador Core i5-12° geragdo, 8 GB RAM 238GB SSD NVM e Monitor 23” com
Nobreak).
Laboratério de Atividades Sensoriais

Possui 45,98 m?, estd equipado com: espelhos, bolas suicas de diferentes formatos e tamanhos, steps, tatames,
rolos, colchonetes etc. E utilizado para aulas praticas de dindmicas de grupo, terapia grupal, préticas de
relaxamento e vivéncias corporais.

Laboratdrio de Técnicas Dietéticas, Bebidas e Analise Sensorial

Espaco multiuso subdividido em dois ambientes fisicos. O primeiro espago com 97,10 m? que tem por finalidade
ampliar o conhecimento tedrico-pratico, para o desenvolvimento de praticas de manipulacdo e preparo dos
alimentos e bebidas. O segundo espaco, medindo 11,20 m?, é destinado a experimentacdo e andlise dos diferentes
aspectos sensoriais relacionados a alimentacgdo. Esse espago conta com 4 cabines para experimentacgdo sensorial e
condicGes adequadas de iluminacgdo e fluxo de individuos. Esse laboratdrio esta estrategicamente posicionado e
comunica-se com o Laboratdrio de Técnica Dietética, oferecendo assim suporte adequado para a realizagdo das
aulas praticas.
Laboratério Maker

Espago com 54m2, onde ideias e projetos podem ser construidos de maneira pratica. Possui Impressora 3D, Kits
para logica, Kits para colagem, equipamentos para redes digitais, equipamentos para diagndstico eletronico,
equipamentos para prototipagem, materiais para reciclagem, simula¢do, robodtica, automacgdo e introdugdo a
informatica, mecanica, entre outros.

Laboratério Ortese e Prétese

Espaco com 26,30 m?, tem por finalidade a ampliacdo do conhecimento tedrico-pratico com a possibilidade de
treinamento de procedimento de modo a favorecer o desenvolvimento de habilidades relacionadas a produgdo de
elementos de apoio funcional, possui materiais para corte, materiais de gesso, maquina de lixadeira, aquecedor,
6culos de protegdo, luvas, avental, bancadas de trabalhos, cadeiras, armarios, modelos de érteses para Membros
Superiores e inferiores, para coluna entre outros, material de EVA, pistola de secar, entre outros.

Laboratério de Avaliagao Fisica

Espago com 56,4m2, com finalidade de ampliagdo do conhecimento tedrico-pratico de modo a favorecer o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a avaliagdo e diagndstico. Possui 3 macas, pia,negotoscopio, mesas
e cadeiras para anamnese, balancas para adultos, balancas pediatricas, estadiémetros, fita métrica, estetoscdpios,
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tensibmetros entre outros. A capacidade aproximada é de 30 alunos por turma de aula pratica, variando a
depender do tipo de metodologia de ensino empregada.
Laboratdrio de Histologia e Embriologia

Espaco com 56,03 m? tem por finalidade a realizacdo de atividades praticas de microscopia. Possui 20
microscopios, e tem sido laboratdrio base para diversas pesquisas ao longo de seus 26 anos de existéncia,
oportunizando vivéncias em praticas laboratoriais, contribuindo desta forma com a ampliagdo do conhecimento
tedrico-pratico, essenciais a formagdo do profissional de saude.

Laboratério de Bromatologia, Biologia e Genética

Espaco com 57,51 m?, tem por finalidade a realizacdo de atividades praticas de bioquimica, bromatologia,
farmacologia e imunologia, oportunizando vivéncias em praticas laboratoriais, contribuindo desta forma com a
ampliagdo do conhecimento tedrico-pratico, essenciais a formagdo do profissional de saude.

Laboratério de Bioquimica e Fisiologia

Espago com 70,18 m?, que tem por finalidade a realizag3do de atividades praticas de biogquimica, fisiologia e fisica
aplicada, oportunizando vivéncias em praticas laboratoriais, contribuindo desta forma com a ampliagdo do
conhecimento tedrico-pratico, essenciais a formagao do profissional de saude.
Laboratério de Modelos Atdmicos/Anatomia/ Ossos/ Patologia

Trata-se de quatro espacos fisicos conectados; possuem 46,85 m?, 124,47 m?, 20,3m? e 42,6m?, respectivamente,
tém por finalidade o estudo da morfofisiologia do corpo humano com aulas praticas realizadas em modelos
anatomicos, caddveres e esqueletos.

Laboratérios de Simulag6es Hospitalares

Espago com 90,07m2, que tem por finalidade simular o ambiente hospitalar, de modo que favorega a ampliagdo
de conhecimentos tedrico-praticos, para aquisicdo de habilidades em procedimentos especificos das mais variadas
areas da atuacdo em ambiente hospitalar. Possui 4 camas hospitalares com divisdrias de cortinas presas ao teto,
saidas de ar comprimido, oxigénio a vacuo preso a parede e conectados a uma casa de gas, bonecos de tamanho
humano e equipamento préprio de uma Unidade de cuidados intensivos como bomba de infusdo, monitor
multiparamétrico, carrinho de parada, maca de transporte, mesinha para alimentagdo entre outros.

Laboratérios Odontoldgico com simuladores

Espaco de 68,50 m?, destinado ao desenvolvimento de praticas odontoldgicas, favorecendo o aprendizado pré-

clinico. Este laboratério visa favorecer a identificagdo e manuseio dos equipamentos necessarios aos atendimentos

odontoldgicos bem como servir de suporte ao aprendizado das diversas habilidades envolvendo a odontologia.

Este laboratdrio conta com bancadas, refletores odontoldgicos e suportes para equipo odontoldgico. A bancada

possui saida de ar e agua conectados ao compressor, para uso de caneta de alta rotagdo, micromotor odontoldgico

e seringa triplice. O laboratdrio possui capacidade para 30 alunos e possui 30 simuladores individuais.
Laboratério Odontoldgico

Espaco de 68,30 m?, destinado ao desenvolvimento de praticas odontoldgicas, favorecendo o aprendizado pré-
clinico. Este laboratério conta com bancadas iluminadas e suportes para equipo odontolédgico. A bancada possui
saida de ar e dgua conectados ao compressor, para uso de caneta de alta rotagdo, micromotor odontoldgico e
seringa triplice. O laboratorio possui capacidade para 30 alunos.

Laboratdrio de Radiologia

Espaco com 12.70 m?, possui 2 equipamentos de radiografia odontoldgica, 1 (uma) mesa do professor, 1 (um)
armario de 5 portas com bancada de granito.
Laboratdrio de Habilidades Terapéuticas

Este laboratdrio tem por finalidade a ampliacdo do conhecimento tedrico-pritico com a possibilidade de
treinamento de procedimento de modo a favorecer o desenvolvimento de habilidades relacionadas aos
conhecimentos Fisioterapéuticos e biotecnoldgicos.

Laboratério de Psicologia Experimental do Comportamento Humano

Espago com 65m2 destinado ao estudo experimental do comportamento humano investigando processos basicos
de aprendizagem, condicionamento, formagdo de conceitos e linguagem. Esta estruturado com iluminagdo
adequada, caixas de skinner, mesas, cadeiras, entre outros.

Laboratdrio de Panificagdo e Confeitaria

Espago com 71,5m2 equipado com Fornos, batedeiras, amassadeiras, divisdrias, entre outros. Tem por finalidade
o desenvolvimento de habilidades relacionadas a producdo de paes, bolos, massas, tortas, doces e outros produtos
de panificagdo e confeitaria.

Fonte: Elaboragdo Prépria, 2025.
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5.8 AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS: OUTROS ESPACOS

Além dos laboratdrios, o Uniaene conta com diversos ambientes e cenarios para praticas

didaticas, que ampliam as possibilidades de aprendizagem pratica, interdisciplinar e comunitaria.

Sao eles:

Brinquedoteca - Espaco pedagégico destinado ao brincar, possibilitando o
desenvolvimento de habilidades, autonomia, aprendizagem de conceitos, criatividade e
equilibrio entre a razao e a emogao.

Centro de material e esteriliza¢gdo (CME) - Sala de Limpeza com 2.22 x 2.57 m?. Sala de
empacotamento com 2.80 x 1.48 m?2. Entrega de Material 3.51 x 1.82 m2. Sala de
Esterilizacdo com 4.45 x 2.79 m?. Sala Estéril para estocar materiais esterilizados com 4.45
x 2.22 m?. Sala de Retirada de Material com 2.23 x 1.25 m?2.

Centro de Pesquisas Ellen White - Espaco destinado ao estudo e a pesquisa da vida e dos
escritos de Ellen G. White, dos pioneiros da instituicdo global, bem como da histéria da
Igreja Adventista do Sétimo Dia.

Clinica-Escola - Possui ampla recep¢ao, com quatro banheiros, diversos consultérios para
atendimento de equipe multidisciplinar e para os estagios clinicos dos diferentes cursos.
Possui espacos destinados aos atendimentos fisioterapéuticos, de enfermagem, de
odontologia, psicologia, nutricdo e Pedagogia. Em sua estrutura fisica, possui ainda um
Centro de Material e Esterilizagao, salas para atividades em grupos, piscina aquecida e
consultorios terceirizados para diversos atendimentos em saude.

Clinica-Escola Médica Veterindria - Possui drea de atendimento ao publico que é
composta por recepc¢ao, hall de acesso, setor de triagem, farmacia e salas de espera
independentes para caes e gatos. Dispde de trés consultdrios veterinarios, destinados a
realizacdo de consultas e procedimentos clinicos.

A estrutura de apoio diagndstico é composta por laboratério de andlises, sala de
ultrassonografia e sala de radiologia (Raio X).

O bloco cirurgico é formado por uma sala de cirurgia, uma sala de preparo, duas salas de
paramentacdo, duas salas de desparamentacdo, uma sala de esterilizacdo, uma sala de
pré-esterilizacdo e ambientes destinados ao apoio operacional.

Para o acompanhamento pds-procedimento, a clinica conta com duas salas de

recuperacao, destinadas ao monitoramento dos animais apds intervencdes clinicas e
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cirurgicas, além de duas baias de internacdo, utilizadas para observacdo e permanéncia
dos pacientes quando necessdrio. A infraestrutura inclui ainda uma sala espelho,
destinada ao acompanhamento das atividades praticas e ao apoio didatico.

A estrutura de apoio compreende, ainda, lavanderia, copa, corredores e areas de
circulagao, patio interno, dreas abertas e espacos destinados ao manejo dos pacientes,
incluindo tronco de contencdo para animais de grande porte.

Quanto as instalagdes sanitdrias, a clinica dispde de cinco sanitarios, distribuidos entre
areas de atendimento ao publico e setores de apoio aos profissionais e as atividades
técnicas.

Complexo esportivo - Composto por duas quadras poliesportivas, campo Society, quadra
de ténis e academia. Tais espacos de uso da comunidade académica oportuniza a pratica
regular de atividades fisicas e recreativas, contribuindo para o emocional e social de seus
usuarios.

Laboratorio de Educacdo e Estudos Interdisciplinares (LEEI) - Espaco que oportuniza
didlogos e producado de saberes, de modo que professores e estudantes pontuem as
principais acdes ocorridas no cotidiano escolar na busca da transformacao da realidade.
As atividades realizadas neste espaco sdo caracteristicamente de natureza
interdisciplinar e transversal contribuindo para um processo educativo qualitativo,
inclusive propiciando servigos a comunidade, pois a atuagcao pedagdgica envolve relagdes
com e entre sujeitos, lida com seres humanos em processo de desenvolvimento, implica
valores, tomada de decisdao e compromissos éticos.

Nucleo de Empreendedorismo e Inovagdo (Nei) - Espaco de uso comum, com 11,52 m?.
Trata-se de uma unidade organizacional que visa promover programas e projetos, para
integrar comunidade académica (estudantes, professores e técnicos), comunidade
externa e parceiros publico/privado (agentes institucionais e organizacionais).

Nucleo de Estudos do Reconcavo em Administra¢do e Negdcios (Neran) - Espaco de uso
comum, com 11,52 m? a disposicdo dos estudantes. O Neran, cendrio de carater inovador,
atua em trés frentes de trabalho simultaneas. Primeiro, com caracteristicas de um
gerenciador de um grande banco de dados das pesquisas institucionais onde todas as
investigacbes provenientes dos grupos de pesquisa, PDP, TCC, e outros, cadastrem seu

banco de dados e as principais informacdes que caracterizam aquela pesquisa.
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X.  Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ) - Espaco destinado para ag6es a comunidade, inclusive
no campo da formacado de educacdo juridica popular inspirada em uma cultura para os
direitos humanos e cidadania. Com 21,15m X 11,43m, o espa¢o compreende a recep¢ao,
sala de atendimento, trés salas de reunides, espaco para circulacdo, um banheiro
feminino e um masculino, a sala de coordenagao, um lavabo, um auditério, dois halls de
entrada, drea verde e o estacionamento.

Xl.  Sete Junior (7Jr) - Espaco que integra a Staff Jr. e presta consultoria empresarial
(consultorias, pesquisas, treinamentos e palestras) as organiza¢gdes que atuam na regiao

do Recbncavo, sob a supervisdo de um professor.

5.9 INFRAESTRUTURA DESTINADA A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

A Comissdo Propria de Avaliacdao (CPA) dispde de infraestrutura fisica e tecnoldgica
adequada ao desenvolvimento de suas atividades. A sala de trabalho, com area aproximada de
11,55 m?, estd localizada no primeiro andar do prédio Centro de Estudos e Pesquisas, em espago
destinado exclusivamente as atividades da comissdao. O ambiente é climatizado, possui conexao
com a internet e conta com 01 mesa de reunides com capacidade para 06 participantes, 06
cadeiras 01 armdrio para armazenamento de documentos e materiais institucionais,
proporcionando condi¢cdes adequadas para o planejamento, realizacdo das reunibes e

desenvolvimento das atividades relacionadas ao processo de autoavaliagao institucional.

5.10 BIBLIOTECA

A Biblioteca Pastor José Viana, fundada em 1979, passou a funcionar, a partir de 2022, no
Centro de Estudos e Pesquisas, com novas e modernas instalacdes. Com area total de 1.744 m?,
0 pavimento térreo possui 948 m? e nele se encontra a recepg¢do, sala da geréncia, processo
técnico, gabinetes do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e do Nucleo de Apoio Integrado a
Pesquisa (Naipe), além do saldo principal que abriga o acervo e o setor de periddicos. O
pavimento superior possui 796 m? e conta com sete salas de estudo em grupo e um auditdrio

com capacidade para cerca de 40 pessoas.
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A biblioteca possui capacidade para atendimento simultaneo de aproximadamente 200
usuarios. Para possibilitar o acesso de pessoas com dificuldade de locomo¢do ao pavimento
superior, a biblioteca conta com plataforma elevatéria e sanitdrio adaptado. Funciona nos
seguintes dias e horarios: domingo das 8h as 17h, de segunda a quinta-feira das 8h as 22h e na

sexta-feira, das 8h as 16h.

5.10.1 Recursos Tecnoldgicos e Estrutura

No sentido de acompanhar os avancos tecnoldgicos, a biblioteca tem adquirido os mais
avancados recursos, oferecendo aos usuarios amplas possibilidades de pesquisa, dando suporte
a diversidade de consultas académicas, e a coleta, sistematizacdo e a disseminacdo de
informacdes.

A biblioteca adota o Sistema Decimal Dewey, para o processo de classificacdo
bibliografica, e o AACR2 (Anglo-American Catalog Rules) para a descri¢ao fisica da obra. O
sistema de automacdo de biblioteca adotado pela IES é o SophiA, que apresenta uma interface
amigdvel, dispondo de mddulos de pesquisa web, catalogacdo, empréstimo/devolucdo,
circulacdo e de relatérios. Nele o usuario pode consultar os catalogos disponiveis no sistema da
biblioteca, pode realizar reservas, renovar os livros emprestados em sua conta e receber
mensagens automaticas da Biblioteca. O catalogo do acervo da biblioteca pode ser consultado
através do portal da instituicao ou pelo endereco eletrénico
http://biblioteca.adventista.edu.br/.

A infraestrutura inclui terminais de consulta, estacdes individuais e coletivas de estudo,
rede WI-FI, acesso a Base de Dados EBSCO que possibilita acesso a cerca de cinco mil titulos de
periddicos internacionais nos pacotes “Academic Search Elite” e “ATLA”. Outra plataforma
disponivel aos usudrios é a biblioteca digital “Minha Biblioteca” que oferta 11.300 titulos de e-
books para as diversas areas do conhecimento.

A biblioteca disponibiliza na pagina do catdlogo, links para diversos portais de conteudo,
para pesquisa online, servindo como uma ponte entre a producdo cientifica global e nossa
comunidade académica. A pagina tem o objetivo de apontar links com fontes de informacao
especializada em texto completo, existentes na rede, bem como facilitar o acesso a bibliotecas,

bases de dados e redes de informacao.
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Para atender de forma satisfatéria a comunidade académica, a Biblioteca conta com
profissionais habilitados para atender cada necessidade, quer seja, utilizar o espaco para leitura
e pesquisa ou a simples localizagdo de uma obra no acervo. A equipe é constituida de
profissionais graduados em Biblioteconomia encarregados da dire¢cdo da biblioteca bem como
dos processos técnicos. Além destes, ha auxiliares de biblioteca e auxiliares de servigos gerais,
todos trabalhando e atendendo os trés turnos diarios. A Biblioteca conta, ainda, com uma equipe
de monitores que auxilia em tarefas de suporte geral e atendimento ao publico no salao

principal, atuando em hordario parcial, cobrindo os trés turnos de trabalho.

5.10.2 Acervo

A Biblioteca dispde de um acervo fisico e digital de aproximadamente 101.525 livros, uma
colecdo de 884 titulos de periddicos e 1.603 exemplares de multimeios (CDs, DVDs, CD-ROM:s).
No acervo também constam trabalhos de conclusdo de curso de graduacao, dissertacgdes e teses,

em todas as areas de conhecimento.

Tabela 6 - Acervo da Biblioteca

2 OUTROS
LIVROS PERIODICOS MULTIMEIOS RECURSOS

e oge | |
. Exem- ; Exem-
Exem- | Titulos Titulos
Titulos Titulos | Titulos ET( JETEN
pI ares plares

Ciéncias Exatas e da

2.609 3.517 0 0
Terra
Ciéncias Bioldgicas 217 812 8 7 104 14 76 0 0
Engenharia/ 52 175 14 3 6 0 0 0 0
Tecnologia
Ciéncias da Saude 3.260 11.843 6.137 145 3.169 113 423 0 0
Ciéncias Agrarias 18 21 91 0 0 0 0 0 0
CienciasSociais 5 05 2626 6321 216 3726 396 484 27 27
Aplicadas
Ciéncias Humanas 19514 41.088 1.051 438 14.316 199 421 5 5
Linguistica, Letrase ) 140 5972 417 17 106 70 152 2 2
Artes
Multidisciplinar 512 1.826

---_

Fonte: Elaboragdo Proprla, 2025.

5.10.3 Politica de empréstimo
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A politica de empréstimo é diferenciada por categoria de usuario, conforme o Quadro 17,
respeitando prazos e limites adequados as necessidades académicas. Materiais especiais como
periédicos, diciondrios, vocabularios, glossarios, teses, dissertacdes, monografias e obras

consideradas raras, ndo sdo emprestaveis.

Quadro 17 - Politica de empréstimo de livros da biblioteca

QUANTIDADE -
CATEGORIAS DE LIVROS DIAS UTEIS

Estudantes Ensino Médio e Ensino Superior 3 5

Estudantes Ensino Superior (concluinte) 4 10
Estudantes Ensino Superior (duas graduagdes) 5 10
Estudantes Ensino Superior (duas graduagdes concluintes) 7 15
Estudantes P6s-Graduagdo (encontros quinzenais) 5 20
Estudantes Pds-Graduagdo (encontros mensais) 5 30
Estudantes Pés-Graduagdo (Teologia) 8 30
AFAM 3 5
Funcionarios — professores 8 40
Funciondrios Técnicos Administrativos 3 10

Fonte: Elaboragdo Prépria, 2025.

Os estudantes ingressantes recebem orientacao institucional com visita guiada conduzida
pelo coordenador da biblioteca ou seu representante. Na oportunidade sdao transmitidas as
informacgdes basicas sobre o espaco fisico, o uso da biblioteca e suas normas, bem como os
servicos disponibilizados aos estudantes, a fim de que estes possam utilizar os recursos

disponiveis, de maneira eficiente, conforme regulamento préprio.

5.10.4 Servigos

O Uniaene oferta a sua comunidade académica os servicos de:

|.  orientagao no uso em terminais de consulta do acervo;
Il.  orientacdo de busca e recuperacgao de livros, periddicos e informacgdes;
lll.  apoio na elaboracdo do levantamento bibliografico;
IV.  controle e agendamento das salas de estudo em grupo e auditério;
V.  servico de circulacdo de acervos através de: empréstimo, devolucao e servico de reserva
de livros emprestados — Sistema automatizado, elaboracdo de relatérios estatisticos

sobre o acervo e investimentos;
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VI.  ao aluno concluinte é oferecido o servico de elaboracdo da ficha catalografica.

5.10.5 Planos de atualiza¢do do acervo

O Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste, entende que a biblioteca é um
de seus setores académicos de grande importancia na contribui¢cdo do acesso a informacao para
os estudantes e professores. Nessa perspectiva, o Centro possui uma politica de constante
atualizacdo e expansdo do seu acervo fisico e digital, tendo, para esse objetivo, os recursos
provisionados em seu planejamento financeiro anual.

A Politica de aquisicdo de acervos possibilita aos estudantes e docentes o acesso a toda
bibliografia basica do curso. Na aquisi¢cdo de livros basicos é observada a proporgao de 01 (um)
exemplar para cada 8 (oito) vagas. Quando o titulo aparece em mais de um componente
curricular, é utilizado o critério de aquisicdo de igual nUmero de exemplares a cada repeticao.

A composicdo do acervo se dd através de dotagdo orcamentdria anual, e a sua ampliagdo

ocorre gradativamente de acordo com os seguintes critérios:

I.  solicitacdo e/ou indicacdo do NDE, docentes e coordenacgdo de curso;
Il.  solicitacdo de discentes;
lll.  indicacdo do bibliotecario;
IV. demanda de pesquisas realizadas;

V. langcamentos nas areas.
5.11 INSTALACOES SANITARIAS

Ha instalacdes sanitarias em todos os prédios da IES, devidamente identificadas e limpas
diariamente, seis vezes ao dia ou sempre que necessario. Os sanitarios para uso dos estudantes,
num total de oito, possuem tamanho médio de 45 m?, acessiveis, com manutencdo periddica,
conforme fluxo institucional. O Centro universitario também dispde de banheiros familiares e

fraldarios.
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5.11.1 Tecnologias de informagdo e comunicagao

O Uniaene vé a drea de tecnologia da informagdao e comunicagdao como um pilar no que
se refere a acessibilidade comunicacional. Para isso, a instituicdo investe na expansao da
conectividade com a rede mundial de computadores, ampliando constantemente sua largura de
banda de conexado a internet e estrutura fisica tecnoldgica.

O Uniaene possui um Data Center com acesso controlado, umidade e temperatura
monitoradas, conduzido por um plano de contingéncia que prové o “Norte” para solucdo de
problemas ocasionados por algum incidente seja de seguranca, energético ou outros. No quesito
estabilidade da energia elétrica, o Data Center possui um sistema de gerador com acionamento
automatico, além de nobreaks de alta capacidade, trazendo estabilidade aos servicos oferecidos,
garantindo seu funcionamento permanentemente. Um sistema de monitoramento utilizando a
ferramenta zabbix, traz a eficiéncia e proatividade necessdaria ao continuo funcionamento dos
servicos ofertados.

O departamento de tecnologia da informacdo possui Acordo de Nivel de Servigco (SLA)
para cada servico prestado em seu arcabouco, fornecendo métricas através da ferramenta Auvo,
software de gestdao Ordens de Servicos e controle de ativos, responsavel pelo monitoramento da
vida atil dos equipamentos que compdem o parque tecnoldgico da instituicdo. Em sua
Dashboard, o Auvo fornece graficamente, parametros e os resultados obtidos por toda equipe
de tecnologia e suporte ao discente, docente e corpo técnico.

Ainda sobre os aspectos tecnoldgicos, o Uniaene segue a Politica de Seguranca de
Informacao (PSI), que é um conjunto de normas e procedimentos acessiveis a todos os usuarios
da rede, assinado no ato da cria¢do da conta de acesso a rede computacional da instituicao. Essa
rede computacional é dividida através de VLANS com subnets em topologia Campus Area
Network (CAN), gerenciadas por um equipamento firewall de ultima geracdo, capaz de garantir
a devida seguranca dos dispositivos conectados a WLAN ou LAN. Os diversos pontos de acesso
WiFi possibilitam aos discentes, docentes e corpo técnico terem acesso a rede e internet em
qualquer lugar do campus.

Para esse fim, o departamento de tecnologia da informacdo possui um plano de
manutencdo preventiva, executado duas vezes ao ano, aproveitando o periodo de recesso das
atividades académicas. No recesso entre o primeiro e o segundo semestre sdo realizadas as

atualiza¢Oes de softwares.
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5.11.2 Infraestrutura Tecnolodgica

A instituicdo compreende que uma estrutura de Tecnologia da Informac¢do que atenda
aos principios da confidencialidade, integridade e disponibilidade (CID) é o pilar basico para o
cumprimento de leis como a Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais (LGPD), lein. 13.709/2018.
Para fazer valer os demais principios da seguranca da informacao, investiu-se recursos em um
data center climatizado, com fornecimento elétrico redundante, provido de nobreaks e gerador,
garantindo estabilidade elétrica e funcionamento continuo, 24 horas por sete dias semanais,
além de estrutura de backup e servidores distribuidos de ultima geragao.

O Uniaene possui o sistema 7Edu como ERP especifico para o colégio e o TOTVS dedicado
a todos os demais niveis educacionais, além de contar ainda com o Brightspace, ambiente virtual
de aprendizado. Todos esses sistemas sdo integrados a nossa plataforma de servigos internos
(uniaene.com.br), ferramenta criada internamente pela equipe de desenvolvimento, que,

juntos, compdem variados mddulos, sendo eles:

I.  Portal de Noticias - Site de noticias e informes, responsdvel pelas socializagGes e
publicacdo dos documentos publicos e convergéncia de acesso aos demais
sistemas. Vale salientar que o portal de noticias pode ser acessado por qualquer
visitante do site e dispde de ferramenta de atendimento via chat para: Processo
Seletivo, Pds-Graduacdo, Educacdo Bésica, Nutec — Suporte a Sistemas e outro.

II. Portal do Professor e Coordenadores - Mddulo responsavel por coletar e
alimentar os dados académicos, tais como cadastros de aulas em espacos
diversificados, aulas em sala, frequéncia, notas, conteldo programatico e outros.
Este modulo interage com a ferramenta AVA.

lll.  Portal do Estudante - Médulo responsdavel pelo acompanhamento do discente
auxilia no acesso as informacdes de secretaria, protocolos, requerimentos, notas,
frequéncia, contelddo programatico, financeiro, matricula, carteira de estudante
virtual e outros. Este médulo interage com a ferramenta AVA.

IV.  Secretaria - Mddulo de gestdao académica, gerenciado e operacionalizado pela
Secretaria Académica e Finangas Estudantis.

V. Financeiro - Os softwares ASF e ASSI compdem o mddulo financeiro/contabil;
juntos ddo o aporte tecnoldgico para o gerenciamento financeiro e contabil a

instituicao.
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Parte destes ambientes estdo hospedados em Nuvem, Locaweb e parte no Data Center
local e operam em tecnologias variadas que armazenam os dados em sistemas de banco de
dados Mysgl e SQL Server. Esses sistemas interagem entre si de maneira transparente,
propiciando um uso adequado dos servigos. Para o armazenamento de arquivos, o Uniaene
utiliza também o servico em Nuvem como OneDrive e Drive da Google. Jd4 os sistemas
operacionais dos servidores sao executados em tecnologias de virtualizagao, trazendo agilidade
e diminuicao do Recovery Time Actual (RTA) e Recovery Time Objective (RTO).

O Datacenter atual fica localizado no centro do Campus e é interligado aos demais prédios
através de cabos de fibras dticas, utilizando todos em 12 Fo, somando mais de seis quildmetros
de cabos dpticos espalhados por todo o campus. Por ser um Sistema Auténomo (AS), o Uniaene
possui seu préprio bloco de enderecos IPs Publicos, o que lhe permite a abertura de sessdes BGP
com as demais operadoras e instituicGes de ensino superior, tais como o POP-RNP-UFBA.
Atualmente, possui duas bordas de acesso a internet através de fibra 6tica, garantindo a
redundancia necessdria para a continuidade no provimento do acesso a internet. Todos com
contrato de SLA de 99,2% de uptime.

Para garantir o funcionamento ininterrupto dos servicos de T.l., o fornecimento de
energia é um fator de suma importancia, por isso possui sistema gerador no prédio onde estd
localizado e um nobreak em seu Data Center e POPs espalhados pelos diversos prédios do
campus para prevenir eventuais falhas no fornecimento elétrico por parte da concessionaria de
energia. O sistema de nobreaks do Data Center possui autonomia de trés horas e meia
ininterruptas, e grupo gerador com autonomia de oito horas sem a necessidade de
reabastecimento, podendo ser reabastecido conforme a demanda.

O Uniaene possui Plano de Contingéncia e PSI, trazendo eficiéncia, restauracdo rapida e
eficaz dos servicos de tecnologia em caso de desastre ou incidentes. Sua rede de dados é provida
por equipamentos de alta performance, através de conectividade dptica e metdlica, além de
fornecer ao seu corpo técnico-administrativo, docentes e discentes, acesso Wireless aos servicos
internos e internet nas areas comuns, salas de aula multimidia, biblioteca e auditérios,
proporcionando o uso de metodologias que oportunizem aprendizagem ativa, aplicadas por seus
professores em salas de estudo e espacgos diversificados, além de provimento de servico de
impressdo. Por entender que os dados sdo um ativo precioso, impossiveis de serem

monetizados, a instituicdo estd e se mantém preocupada em investir em estruturas que
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garantam a preservacao e gestao dos dados provenientes dos acessos aos sistemas que
funcionam dentro da complexa estrutura tecnolégica do campus.

Assim, mesmo com toda essa estrutura tecnolégica, o Uniaene através do departamento
de tecnologia da informacao, esta trabalhando no projeto de atualizagdo da estrutura do Data

Center, a fim de garantir aimplementag¢do de novos recursos redundantes, ainda mais eficientes.

5.11.3 Infraestrutura de execugao e suporte

A instituicdo mantém em sua estrutura organizacional dois setores responsaveis por

prestar os servigos de suporte e infraestrutura em tecnologia da informagao. Sao eles:

e Nucleo de Tecnologias Educacionais (Nutec) - presta suporte a docentes, tutores e
discentes, oferecendo apoio as demandas académicas relacionadas as tecnologias
educacionais. E responsdvel por orientar os usuarios quanto ao uso do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), solucionar duvidas, gerenciar os laboratérios de
informdtica e assegurar o pleno funcionamento das salas de aula multimidia, do AVA
e dos laboratérios de apoio.

e Departamento de Tecnologia da Informag¢dao — o departamento gere a equipe de
manutencdao de equipamentos de informatica e de redes, voltada ao reparo e
manutencdo dos computadores, redes e demais equipamentos tecnoldgicos dos
setores de apoio. Softwares de gerenciamento de ordens de servico e atendimentos
ajudam a respeitar as boas praticas de governanca, garantindo uma maior eficécia

nos contratos de SLA dos servicos de T.I.

Todas as equipes técnicas sao compostas por profissionais com formagao superior nas
areas de tecnologia da informacdo e contam com o apoio de estagidrios. Verbas especificas sao
orcadas anualmente para o constante aperfeicoamento técnico das equipes através de
capacitacdes e treinamentos promovidos pelo departamento de Recursos Humanos, além da
participagcdo em eventos externos, como feiras, cursos, congressos e workshops.

Indicadores de produtividade sdo medidos através das ferramentas de gestdo de
atendimento. Dessa maneira, através de uma Dashboard, o gestor de cada equipe acompanha o

tempo médio alcancado por O.S. especificamente sob as demandas de sua drea. Além da equipe
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de tecnologia, a instituicdo conta também com pessoal de servicos elétricos, hidraulicos e de ar-
condicionado para garantir o bom funcionamento tecnoldgico institucional.

A instituicdo ainda possui outros fornecedores que a apoiam, dando-lhe suporte a
seguranca da informacdo. O contrato SLA 5 x 9, firmado com a Brasiline, por exemplo, oferece
servico de seguranca da informacdao e monitoramento da rede computacional, mitigacdao e
firewall Fortgate, assim como de ferramentas para o devido cumprimento ao Marco Civil da
Internet. Os procedimentos de continuidade e recuperagao de desastres estdao contemplados no

Plano de Contingéncia Institucional.

5.11.4 Recursos de tecnologias de informag¢ao e comunicagao

A IES acompanha as tendéncias e o desenvolvimento tecnoldgico a medida que
proporciona recursos que potencializam o processo formativo. Nesse contexto, a instituicdo se

destaca por possuir recursos de tecnologia de informagado e comunicagdo inovadores. S3o eles:

I.  ambiente virtual de aprendizagem (AVA), explicitado no item 5.12.5;

II. redes sociais, tais como Instagram e grupos de WhatsApp;

lll.  tecnologias de telefonia, tais como o sistema FreePBX e ChatBoot;

IV. teleconferéncia e Videoconferéncia, tais como: Youtube e Zoom; a instituicao tem
licenca para todo professor;

V. programacgoes especificas de computadores (software), tais como: Office para
todos os professores e alunos; PSPP; Winpepi; Visual Studio; MySQL, Veyon,
Kaspersky, Camtasia, Canva; software de simula¢cdo de empresas;

VI. objetos de aprendizagem, como: impressora 3D; Kits Arduino; Smart TV,
projetores, caixa de som, microfone, Webcam, Roteadores de internet;
computadores; computadores para treinamentos;

VII.  tablets, monitor multiparamétrico; simulador de RCP; Osciloscdpio, microscépios;
fonte de bancada; mini retifica, Microscdpio projetado na TV;

VIIl.  conteudos disponibilizados em suportes tradicionais e conteddos suportes
eletronicos como: Minha biblioteca; Vimeo para video aulas; Revistas digitais;

Sofia da Biblioteca; GTIfadba.com.br.; EBSCO.
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5.11.5 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

A Instituicdo possui um ambiente virtual de aprendizagem (AVA/ Brightspace) integrado
ao sistema de gerenciamento académico Totvs. O Brightspace atende a todos os requisitos
necessarios para uma excelente experiéncia de uso. Por meio dele, estudantes, professores,
tutores, secretaria académica, coordenacdes de cursos de graduacao, tém uma visdo ampla dos
processos pedagdgicos, permitindo a interagdo, cooperacgao e reflexdao entre os envolvidos no
processo educativo, possibilitando a adoc¢do de recursos inovadores.

Cada usuario, seja ele professor, tutor ou estudante, possui um login préprio, que
possibilita acesso em qualquer tempo e local com acesso a internet. Vale registrar que o AVA fica
disponivel ininterruptamente, com SLA —99,2%, garantido por contrato junto ao Data Center em
Nuvem, atendendo a todas as prerrogativas técnicas para garantir sua escalabilidade,
provimento aos servicos contratados, backup e contingéncia em caso de desastre ou incidentes
de seguranca.

O AVA é amplamente utilizado nos processos pedagégicos, possibilitando aos envolvidos
facilidade de acesso e manuseio, além da centralizacdo das informagdes, visto que o portal
académico — Totvs, dialoga plenamente com os recursos do Brightspace, compartilhando entre
eles as informacoes e realizando SSO (Single Sign On) no acesso aos sistemas, desburocratizando
e unificando a autenticacao dos usuarios em uma Unica credencial de acesso.

No Brightspace, sao disponibilizados recursos como féruns académicos e de orientagao,
murais de avisos, troca de mensagens individuais, troca de mensagens em grupo e réguas de
comunicacdo. Por meio desse sistema, o estudante pode, também, visualizar a unidade de
aprendizagem das aulas, participar de chat e ter acesso aos materiais didaticos utilizados pelo
docente. O estudante tem, ainda, acesso a plataformas de bibliotecas virtuais e pesquisas em
bases de periddicos (o acesso ocorre de maneira rapida e intuitiva). O Brightspace, por meio do
Nutec, passa por avaliacdo periddica, a qual é devidamente documentada, visando acbes de
melhoria continua.

A Instituicdo dispde de recursos de tecnologia da informacdo internos e externos que
asseguram a disponibilidade, continuidade e desempenho dos servicos vinculados a area,
contando com um Data Center (DC), que teve o seu planejamento e operacdo realizados por
diversos parceiros tecnoldgicos, respeitando todas as normas nacionais e internacionais que

mitigam os riscos e aumentam a disponibilidade e continuidade das operacdes.
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5.11.6 Plano de expansdo e atualizagdao de equipamentos

A instituicdo mantém os equipamentos de T.I. sempre funcionais e atualizados,
realizando a substituicdo dos aparelhos a partir do seu quinto ano de vida ou quando ndo
apresenta mais funcionalidade antes desse periodo. Porém, a instituicdo, através do
departamento de tecnologia da informacdo, elabora e planeja, anualmente, um Plano de
expansdo e atualiza¢dao de equipamentos de tecnologia, que é entregue a Diretoria, sempre no
més de setembro, para que as demandas de T.l. sejam contempladas no orcamento do exercicio
seguinte, visando documentar as necessidades de ampliacdo nas areas de infraestrutura de
tecnologia da informagdo, armazenamento, equipamentos desktop, processamento, conexao de
dados, seguranca da informacdo e recuperacdo de desastres.

Como métrica, serd considerada a demanda crescente dos meios de comunicagcao
multimidia, novos projetos e empreendimento da instituicdo que envolvam o Departamento de
Tecnologia da Informacdo, garantia, validade e licenciamento de softwares, depreciacdo e
atualizacdo do parque de maquinas e impressoras, além de demanda e oferta dos laboratérios e
salas de aulas.

Esse plano de extensdo norteard as decisGes orcamentdrias da area de tecnologia da
informacdo e trard um cronograma prévio dos projetos a serem executados no préximo
exercicio, assim como alertard aos gestores sobre as demandas crescentes em questdes
especificas, como exemplo, o uso crescente do acesso a internet, através dos wireless do

campus. Assim, como indicadores de crescimento, serdo utilizados os seguintes indices e

demandas:
. armazenamento;
. processamento nos servidores;
M. processamento nas estagoes;
V. numero de acessos a rede wireless;
V. numero de acessos a rede cabeada;
VI. numero de ocorréncias e atendimentos do suporte e Nutec;
VII. tempo médio de atendimento; tempo de vida dos ativos de T.1.;
VIII. garantias e seguros; incidentes de seguranca.
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O instrumento também contemplard o relatério de atualizacdo de software e
licenciamento anual, que servird de base orcamentdria e planejamento para atualizacdo do
Sistema de Virtualizagao, Sistemas Operacionais, Antivirus, Firewall, Sistemas de deteccao de
Intrusdo, firmware de roteadores e switches e appliances de gerenciamento da rede

institucional.
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