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Iniciamos este novo ciclo estratégico conscientes de nossa missão 
e do chamado que nos une: educar salvando para a eternidade. O 
Planejamento Estratégico do Centro Universitário Adventista de 
Ensino do Nordeste nasceu do esforço conjunto de gestores, 
docentes, colaboradores e estudantes que, com visão clara e fé 
inabalável, alinharam propósitos, valores e ações.

Este documento não é apenas um plano administrativo, mas a 
expressão do nosso compromisso espiritual e acadêmico. Nele 
estão refletidos os princípios que nos orientam, a vocação que nos 
guia e a esperança que nos move.

Ao planejarmos os próximos cinco anos, enxergamos desafios que 
nos impulsionam ao crescimento, oportunidades que ampliam 
nosso impacto social e acadêmico, e a certeza de que cada meta 
alcançada fortalecerá a missão de preparar profissionais de cará-
ter, focados na excelência, na preservação da natureza e no bem-
-estar humano.
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                                          décadas, nossa instituição tem trilhado um caminho de fé e de-
dicação. Cada etapa dessa trajetória reflete não apenas crescimento acadêmi-
co, mas também a realização de uma missão maior: formar cidadãos prepara-
dos para servir à sociedade e ao reino de Deus.

Do início modesto, com cursos básicos até a consolidação como Centro Universi-
tário, nossa história é marcada por desafios superados, sonhos concretizados e a 
bênção divina que nos conduz rumo ao futuro.

AO LONGO
DE MAIS DE 

NOSSA
JORNADA
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LINHA
DO TEMPO

FUNDAÇÃO DO 
IAENE COM OS 
CURSOS DE NÍVEL 
FUNDAMENTAL, 
MÉDIO E TÉCNICO

1987 

CHEGADA DO SEMINÁRIO 
ADVENTISTA LATINO-
AMERICANO DE 
TEOLOGIA

1998 2007 2009 2014 

INÍCIO DAS FACULDA-
DES ADVENTISTAS DE 
ADMINISTRAÇÃO, 
PEDAGOGIA E FISIOTE-
RAPIA

1979 2011 

CRIAÇÃO DA FADBA 
COM O CURSO DE 
ENFERMAGEM

ABERTURA DO CURSO 
DE PSICOLOGIA

UNIFICAÇÃO DAS 
TRÊS FACULDADES 
ISOLADAS À FADBA

ABERTURA DO CURSO 
DE CIÊNCIAS CONTÁ-
BEIS E GESTÃO DA 
TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO

ABERTURA DO CURSO 
DE ODONTOLOGIA
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2018 2019 2019 2021 2023 20242015

ABERTURA DO CURSO 
DE ODONTOLOGIA

INCORPORAÇÃO DO 
SEMINÁRIO À FADBA E 
ABERTURA DO CURSO 
DE NUTRIÇÃO

ABERTURA DO CURSO 
DE DIREITO

ABERTURA DO CURSO 
DE GASTRONOMIA

ABERTURA DO CURSO DE 
MEDICINA VETERINÁRIA

TRANSFORMAÇÃO 
EM CENTRO UNIVER-
SITÁRIO ADVENTISTA 
DE ENSINO DO 
NORDESTE
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MISSÃO
Formar profissionais comprometidos com o serviço a
Deus e à comunidade.

VISÃO
Ser uma instituição de ensino  de excelência e sus-
tentável, alicerçada em princípios bíblico-cristãos, 
proporcionando uma experiência educacional ines-
quecível.
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AMABILIDADE
Demonstrada em gestos de consideração e respeito,
fortalecendo relações saudáveis e um ambiente acolhedor;

ALEGRIA
Vivenciada no cumprimento da missão,  no serviço ao próximo e
na valorização das conquistas individuais e coletivas;

PAZ
Construída por meio da justiça, equidade e diálogo respeitoso,
buscando a harmonia nas relações interpessoais;

PACIÊNCIA
Exercitada na escuta ativa, no respeito ao tempo dos processos e
na resolução de desafios com perseverança e compreensão;

INSTITUCIONAIS
BONDADE
Praticada no trato diário, valorizando o cuidado com o outro
e a construção de um ambiente colaborativo e empático;

FIDELIDADE
Expressada no compromisso com os princípios, ética profissional
e valores cristãos;

MANSIDÃO
Apresentada na tomada de decisões ponderadas e na busca por
 soluções equilibradas diante dos desafios;

EQUILÍBRIO
Expressado na harmonia entre razão e emoção.

1

2

3

4

5

6

7

8
7



VIVA O UNIAENE,
VIVA O INESQUECÍVEL



COMO FOI FEITO O





O Planejamento Estratégico do 
Uniaene foi elaborado em etapas 
cuidadosamente conduzidas, com 
representatividade de toda a co-
munidade acadêmica.

UM PROJETO
COLETIVO

VIVA O UNIAENE,
VIVA O INESQUECÍVEL

121212
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Cada fase foi essencial para ga-
rantir que este documento refle-
tisse nossa identidade, missão e 
compromisso com o futuro.



Fevereiro

Outubro
Reunião de alinhamento 
com a liderança

Novembro
Conscientização e 
preparação das matrizes

Dezembro
Aplicação das matrizes 
estratégicas

Janeiro
Análise dos resultados Estabelecimento das 

iniciativas estratégicas

Março
Elaboração da missão 
e visão institucional

MaioAbril
Formulação dos 
objetivos institucionais

Elaboração das metas 
estratégicas

Junho
Estruturação da 
governança

SetembroAgosto
Determinação das
métricas de 
acompanhamento

Construção do plane-
jamento estratégico

Novembro
Aprovação pela 
Comissão Diretiva

2024

2025
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RESPONSABILIDADES 
COMPARTILHADAS
Estratégico: definição das diretrizes institu-
cionais, objetivos e metas de longo prazo, 
em alinhamento com a missão, visão e 
identidade organizacional.

Tático: desdobramento das diretrizes 
estratégicas em planos, programas e 
indicadores, assegurando sua implemen-
tação e monitoramento.

Operacional: execução das ações plane-
jadas e acompanhamento das atividades.

CLIENTE

Estabelecem prioridades estratégicas, 
acompanham o desempenho e os resulta-
dos, assegurando o alinhamento com a 
missão bíblico-cristã.

Traduz a estratégia em planos de ação, define 
indicadores, coordena a execução e apoia a 
tomada de decisão, promovendo a integração 
entre áreas.

Executam as ações previstas nos planos, 
acompanham resultados no nível local e 
realizam ajustes operacionais conforme 
as necessidades da comunidade acadê-
mica.

LIDERANÇ
A

DEPARTAMENTOS E SETORES
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Ênfases 
Institucionais

Identidade 
e Missão



Identidade 
e Missão
“Vocês, porém, são geração eleita, 
sacerdócio real, nação santa, povo de 
propriedade exclusiva de Deus, a fim de 
proclamar as virtudes daquele que os 
chamou das trevas para a sua maravilho-
sa luz. ”  

1 Pedro 2:9



A identidade do Uniaene é sustentada por 
princípios cristãos que permeiam todas as 
atividades acadêmicas e institucionais 
fundamentados na Bíblia, Espírito de Profe-
cia e Pedagogia Adventista, estes funda-
mentos norteiam a nossa missão como 
Instituição de Ensino Superior.



Capacitar estudantes para alcançar 
seu mais elevado potencial e cresci-
mento espiritual.

Construir uma comunidade baseada 
no amor a Deus e ao próximo, inspiran-
do o discipulado e a formação das 
novas gerações.
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Excelência 
e Inovação
“Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor e não 
para as pessoas.” 

Colossenses 3:23



A excelência reflete o compromisso 
com a qualidade nos processos, o 
ensino acadêmico de alto nível e o 
cuidado integral com as pessoas, 
enquanto a inovação impulsiona a 
transformação acadêmica e insti-
tucional, promovendo soluções 
criativas e tecnológicas que aten-
dam às demandas contemporâne-
as e fortaleçam a missão educacio-
nal.



Incentivar a pesquisa científica e 
reflexiva, promovendo a divulgação 
de conhecimentos voltados à solu-
ção dos dilemas contemporâneos. 
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Promover a inovação acadêmica 
por meio da integração entre ensino, 
pesquisa e extensão, incentivando 
metodologias criativas, tecnologias 
emergentes e projetos com impacto 
científico, social e educacional.

Fortalecer a cultura de inovação na 
gestão universitária, modernizando 
processos administrativos, estrutura 
física e estimulando o empreende-
dorismo institucional.





“Não deixe que ninguém o menospreze porque 
você é jovem. Seja exemplo para todos os fiéis 
nas palavras, na conduta, no amor, na fé e na 
pureza.” 

Liderança e
Novas Gerações

1 Timóteo 4:12



A formação de líderes que influenciam 
e impactam as novas gerações está 
diretamente relacionado à formação 
integral dos indivíduos, contemplando 
as dimensões espiritual, intelectual, 
física, social e emocional. A instituição 
atua estrategicamente no desenvolvi-
mento dos líderes e na formação inten-
cional das novas gerações.



Contribuir para a formação profissional de 
líderes que atuem com ética e pensamento 
crítico diante dos desafios organizacionais e 
sociais;

Promover a formação integral das novas gera-
ções, fortalecendo sua identidade bíblica, o 
engajamento em liderança e o desenvolvimen-
to físico, social e comunitário por meio de 
ambientes formativos e estruturais adequados.
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Sustentabilidade



Sustentabilidade

“Vocês reconstruirão as antigas ruínas, 
levantarão os fundamentos de muitas gera-
ções e serão chamados de ‘Reparadores de 
brechas’ e ‘Restauradores de veredas’, para 
que o país se torne habitável.” 

Isaías 58:12



Garante a continuidade e o equilíbrio 
institucional, unindo responsabilidade 
ambiental, financeira e impacto social.



Assegurar a sustentabilidade financeira 
institucional por meio da gestão eficien-
te de recursos.

Promover integração entre a comunida-
de interna e externa, através de práticas 
ambientais, sociais e culturais.
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METAS
ESTRATÉGICAS



COMO FORAM CLASSIFICADAS AS

METAS INSTITUCIONAIS?

Uniaene Igreja (DSA)

As metas estratégicas da nossa IES foram organizadas em quatro ênfases: 
Identidade e Missão, Excelência e Inovação, Liderança e Novas Gerações 
e Sustentabilidade. Cada meta está intencionalmente alinhada às priori-
dades da Igreja Adventista do Sétimo Dia e às diretrizes do Departamento 
de Educação da DSA.

Essa estrutura permite compreender, de maneira objetiva, como cada meta 
contribui para o fortalecimento e alinhamento estratégico da instituição.

Educação (DSA) 21



Uniaene
IDENTIDADE E MISSÃO
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EXCELÊNCIA E INOVAÇÃO

Elevar o conceito preliminar de curso (CPC) em um nível a  cada ciclo avaliativo, visando 
alcançar a nota máxima em pelo menos 50% dos cursos.

Alcançar o índice de fidelização de alunos igual ou superior a 90% a cada ano.

Aumentar anualmente em 5% o número de publicações científicas realizadas por docen-
tes e discentes da instituição, até dezembro de 2030.

Reduzir e manter o índice geral de rotatividade de funcionários para o limite máximo de 
15% ao ano até 2027.

Manter os índices de satisfação do cliente, nas pesquisas realizadas pela CPA, acima de 
85% a cada ano.

Manter o envolvimento de 80% da comunidade acadêmica nos projetos espirituais internos 
e externos a cada ano.

Envolver 20% dos colaboradores em ações de discipulados, tais como visitação, estudos 
bíblicos e pequenos grupos, aumentando 5% ao ano até 2030.

Capacitar 100% dos professores no programa de formação denominacional contínua (Nife) 
até dezembro de 2026.

Firmar, anualmente, no mínimo dois novos convênios de cooperação internacional.

Metas Estratégicas



Metas Estratégicas

SUSTENTABILIDADE

Obter e renovar, anualmente, o selo ODS Brasil, garantindo 100% de conformidade com os 
critérios exigidos pela certificação.

Garantir que 100% dos cursos desenvolvam ao menos dois projetos com impacto socioam-
biental a cada ano.

Aumentar a captação de alunos em 1,5% ao ano, considerando o crescimento médio entre 
os cursos.

Alcançar e manter 1.000 alunos matriculados nos programas de pós-graduação no 
quinquênio.

Adequar 100% dos colaboradores ao novo Plano de Cargos e Salários até 2028.

Manter, anualmente, o índice de despesas administrativas e gerais igual ou inferior a 45%.

Consolidar o desempenho financeiro sustentável dos cursos da área de saúde até 2030.

LIDERANÇA E NOVAS GERAÇÕES

Desenvolver um programa de formação denominacional, através do NIFE, certificando no 
mínimo 85% dos líderes até 2027, crescendo gradativamente 5% ao ano, alcançando todos 
os líderes até 2030.

Envolver, no mínimo 5% dos alunos a cada ano, na Escola de Missões e de programas de 
voluntariado, visando alcançar 25% até 2030.

Modernizar o complexo esportivo, construindo três quadras, realocando a academia e 
reformando o ginásio, atendendo o desenvolvimento físico, social e emocional das Novas 
Gerações.
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“Entregue ao Senhor tudo o que
você faz, e os seus planos serão
bem-sucedidos.”
Provérbios 16:3



“O êxito não depende do acaso. Deve ser
resultado de providências adequadas, de
planos bem elaborados.”




