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Iniciamos este novo ciclo estratégico conscientes de nossa misséo
e do chamado que nos une: educar salvando para a eternidade. O
Planejamento Estratéegico do Centro Universitario Adventista de
Ensino do Nordeste nasceu do esforco conjunto de gestores,
docentes, colaboradores e estudantes que, com visdo clara e fé
inabaldvel, alinharam propdsitos, valores e agdes.

Este documento néo € apenas um plano administrativo, mas a
express@o do nosso compromisso espiritual e académico. Nele
estdo refletidos os principios que nos orientam, a vocagdo que Nos
guia e a esperanga que Nos move.

Ao planejarmos 0s proximos cinco anos, enxergamos desafios que
nos impulsionam ao crescimento, oportunidades que ampliam
Nosso impacto social e académico, e a certeza de que cada meta
alcancada fortalecerd a miss&o de preparar profissionais de card-
ter, focados na exceléncia, na preservacdo da natureza e no bem-
-estar humano.

in-0 ol o




Centro Universitario Adventista de Ensino do Nordeste

AO LONGO

DE MAIS DE décadas, nossa instituig@o tem trilhado um caminho de fé e de-
dicagdo. Cada etapa dessa trajetdria reflete nélo apenas crescimento académi-
co, mas também a realizagdio de uma misséio maior: formar cidadéos prepara-
dos para servir & sociedade e ao reino de Deus.

Do inicio modesto, com cursos bdsicos até a consolidagéio como Centro Universi-
tdrio, nossa histéria € marcada por desafios superados, sonhos concretizados e a
béncdo divina que nos conduz rumo ao futuro.
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DO TEMIPOC

CHEGADA DO SEMINARIO CRIAGAO DA FADBA UNIFICAGAO DAS
ADVENTISTA LATINO- COM O CURSO DE TRES FACULDADES
AMERICANO DE ENFERMAGEM ISOLADAS A FADBA
TEOLOGIA
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FUNDAGAO DO INICIO DAS FACULDA- ABERTURA DO CURSO
IAENE COM OS DES ADVENTISTAS DE DE PSICOLOGIA
CURSOS DE NiVEL ADMINISTRAGAO,

FUNDAMENTAL, PEDAGOGIA E FISIOTE-

MEDIO E TECNICO RAPIA

ABERTURA DO CURSO
DE CIENCIAS CONTA-
BEIS E GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO




ABERTURA DO CURSO ABERTURA DO CURSO
DE ODONTOLOGIA DE DIREITO
2015 m 2019

+ DE 45
ANOS

ABERTURA DO CURSO DE

MEDICINA VETERINARIA

INCORPORAGCAO DO
SEMINARIO A FADBA E
ABERTURA DO CURSO
DE NUTRIGAO

ABERTURA DO CURSO
DE GASTRONOMIA

TRANSFORMAGCAO
EM CENTRO UNIVER-
SITARIO ADVENTISTA
DE ENSINO DO
NORDESTE




O QUEcrienta?

MISSAO

Formar profissionais comprometidos com o servigco a
Deus e & comunidade.

VISAO

Ser uma instituicéio de ensino de exceléncia e sus-
tentdvel, alicercada em principios biblico-cristé&os,
proporcionando uma experiéncia educacional ines-
quecivel.
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VALORES

INSTITUCIONAIS

ALEGRIA

Vivenciada no cumprimento da misséo, no servigo ao préoximo e
na valorizagdo das conquistas individuais e coletivas;

PAZ

Construida por meio da justi¢a, equidade e didlogo respeitoso,
buscando a harmonia nas relagdes interpessodais;

PACIENCIA

Exercitada na escuta ativa, no respeito ao tempo dos processos e
na resolugdio de desafios com perseveranga e compreensdo;

AMABILIDADE

Demonstrada em gestos de consideragdo e respeito,
fortalecendo relagdes sauddveis e um ambiente acolhedor;

BONDADE

Praticada no trato didrio, valorizando o cuidado com o outro
e a construgdo de um ambiente colaborativo e empdtico;

FIDELIDADE

Expressada no compromisso com os principios, ética profissional
e valores cristdos;

MANSIDAO

Apresentada na tomada de decisdes ponderadas e na busca por
solugdes equilibradas diante dos desafios;

EQUILIBRIO

Expressado na harmonia entre razéo e emogdo.
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COMO FOI FEITO O

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO?






4 UM PROJETO

COLETIVO

O Planejomento Estratégico do
Uniaene foi eRaborado em etapao
cuidadosamente conduzidas, com
nephresentatividade de toda a co-
munidade académica.

Cada faoe foi espvencial para ga-
rantin que este documento nefle-
tisoe noooa identidade, missdo e
comphomiosso com o futuro.

VIVA O UNIAENE,
L!'J VIVA O INESQUECIVEL
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Reunido de alinhamento 4 Conscientizacdo e Aplicagdo dao matrizes

com a Qideranga prepanragdo das matrizes estratégicas

2025
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Andlioe doo nesultadoo Estabelecimento das EQabonragdo da missdo

iniciativas estratégicas e vindo instituciona?
FornmuQagéo doo EQaboragdo das metas Esntruturagdo da
objetivos institucionais estratégican governanga

B hgooo QP setomiro QAP Novemoro ]

Deternminagdo das Conwtrugdio do plane- Apnrovagéo pefla
métricaos de jamento estratégico Comionosdo Diretiva

10 acompanhamento



RESPONSABILIDADES
COMPARTILHADAS

Estratégico: definicdo das diretrizes institu-
cionais, objetivos e metas de longo prazo,
em alinhamento com a missdo, visdo e
identidade organizacional.

Tatico: desdobramento das diretrizes
estratégicas em planos, programas e
indicadores, assegurando sua implemen-
tacdio e monitoramento.

Operacional: execucdo das agdes plane-
jadas e acompanhamento das atividades.

Estabelecem prioridades estratégicas,

40 acompanham o desempenho e os resulta-

dos, assegurando o alinhamento com a
missdo biblico-crista.

Traduz a estratégia em planos de agdo, define

9 indicadores, coordena a execugdo e apoia a
tomada de decisGo, promovendo a integragédo
entre dreas.
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Identidade
e Misncao

“Vocés, porém, sdo geracdo eleitq,
sacerdécio real, nagdo santa, povo de
propriedade exclusiva de Deus, a fim de
proclamar as virtudes daquele que os
chamou das trevas para a sua maravilho-
sa luz. ”

1Pedro 2:9



A identidade do Uniaene é sustentada por
principios cristélos que permeiam todas as
atividades académicas e institucionais
fundamentados na Biblia, Espirito de Profe-
cia e Pedagogia Adventista, estes funda-
mentos norteiam a nossa misséo como
Instituicéio de Ensino Superior.



NOSSOS
®@BJETIVOS

Capacitar estudantes para alcangar
seu mais elevado potencial e cresci-
mento espiritual.

Construir uma comunidade baseada
no amor a Deus e ao proximo, inspiran-
do o discipulado e a formagdo das
novas geracoes.







ExceQencla
e Inovagao

“Tudo o que fizerem, fagam de todo o
coragdéo, como para o Senhor e néo
para as pessoas.”

Colossenses 3:23



A exceléncia reflete o compromisso
com a qualidade nos processos, o
ensino académico de alto nivel e o
cuidado integral com as pessoas,
enquanto a inovagdo impulsiona a
transformag¢do académica e insti-
tucional, promovendo solugdes
criativas e tecnolégicas que aten-
dam as demandas contemporéne-
as e fortalegam a missdo educacio-
nal.



15






Lideranga e
Novas Geracoesn

“Nd&o deixe que ninguém o menospheze porque
vocé é jovem. Seja exempQo para todos o»s fiéin
nas palavras, na conduta, no amon, na fé e na
pureza.”

1Timéteo 4:12



A formagdo de lideres que influenciam
e impactam as novas geracdes esta
diretamente relacionado a formagdo
integral dos individuos, contemplando
as dimensdes espiritual, intelectual,
fisica, social e emocional. A instituicdo
atua estrategicamente no desenvolvi-
mento dos lideres e na formagéo inten-
cional das novas geragoes.




NQSSOS
OEYHINES

Contribuir para a formagdo profissional de
lideres que atuem com ética e pensamento
critico diante dos desafios organizacionais e
sociais;

Promover a formagdo integral das novas gera-
cgoes, fortalecendo sua identidade biblica, o
engajamento em lideranga e o desenvolvimen-
to fisico, social e comunitdrio por meio de
ambientes formativos e estruturais adequados.
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Sustentabilidade

“Vocés reconstruirdo as antigas ruinas,
levantardao os fundamentos de muitas gera-
¢oes e serdio chamados de ‘Reparadores de
brechas’ e ‘Restauradores de veredas’, para
que o pais se torne habitavel.”



Garante a continuidade e o equilibrio
institucional, unindo responsabilidade
ambiental, financeira e impacto social.



NOSS®S
OBJETIVOS

Assegurar a sustentabilidade financeira
institucional por meio da gestdo eficien-
te de recursos.

Promover integrag¢éio entre a comunida-
de interna e externa, através de praticas
ambientais, sociais e culturais.




METAS .
ESHIRAEGICAS
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COMO FORAM CLASSIFICADAS AS
METAS INSTITUCIONAIS?

As metas estratégicas da nossa IES foram organizadas em quatro énfases:
ldentidade e Misséio, Exceléncia e Inovagdo, Lideranga e Novas Geragdes
e Sustentabilidade. Cada meta estd intencionalmente alinhada as priori-
dades da Igreja Adventista do Sétimo Dia e as diretrizes do Departamento
de Educacdo da DSA.

Essa estrutura permite compreender, de maneira objetiva, como cada meta
contribui para o fortalecimento e alinhamento estratégico da instituicéo.

N
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Metas Esthatégican

g Uniaene

+ Manter o envolvimento de 80% da comunidade académica nos projetos espirituais internos
e externos a cada ano.

IDENTIDADE E MISSAO

+ Envolver 20% dos colaboradores em acgdes de discipulados, tais como visitagéo, estudos
biblicos e pequenos grupos, aumentando 5% ao ano até 2030.

+ Capacitar 100% dos professores no programa de formagdéo denominacional continua (Nife)
até dezembro de 2026.

+ Firmar, anualmente, no minimo dois novos convénios de cooperacdo internacional.

EXCELENCIA EINOVAGAO

+ Elevar o conceito preliminar de curso (CPC) em um nivel a cada ciclo avaliativo, visando
alcangar a nota mdéxima em pelo menos 50% dos cursos.

+ Alcancar o indice de fidelizagéo de alunos igual ou superior a 90% a cada ano.

+ Aumentar anualmente em 5% o numero de publicagdes cientificas realizadas por docen-
tes e discentes da instituicéio, até dezembro de 2030.

+ Reduzir e manter o indice geral de rotatividade de funciondrios para o limite mdéximo de
15% ao ano ateé 2027.

+Manter os indices de satisfacéio do cliente, nas pesquisas realizadas pela CPA, acima de
85% a cada ano.
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Metas Esthatégican

LIDERANCA E NOVAS GERACOES

Desenvolver um programa de formacgdo denominacional, atraves do NIFE, certificando no
minimo 85% dos lideres até 2027, crescendo gradativamente 5% ao ano, alcangando todos
os lideres ate 2030.

Envolver, no minimo 5% dos alunos a cada ano, na Escola de Missdes e de programas de
voluntariado, visando alcangar 25% ate 2030.

Modernizar o complexo esportivo, construindo trés quadras, realocando a academia e

reformando o gindsio, atendendo o desenvolvimento fisico, social e emocional das Novas
Geragodes.

SUSTENTABILIDADE

+ Obter e renovar, anualmente, o selo ODS Brasil, garantindo 100% de conformidade com os
critérios exigidos pela certificacdo.

+ Garantir que 100% dos cursos desenvolvam ao menos dois projetos com impacto socioam-
biental a cada ano.

+ Aumentar a captacéo de alunos em 1,5% ao ano, considerando o crescimento meédio entre
0OS CUrsos.

+ Alcancar e manter 1.000 alunos matriculados nos programas de pos-graduacdo No
quingquénio.

+ Adequar 100% dos colaboradores ao novo Plano de Cargos e Saldrios até 2028.

+ Manter, anualmente, o indice de despesas administrativas e gerais igual ou inferior a 45%.

+ Consolidar o desempenho financeiro sustentdvel dos cursos da drea de saude até 2030.
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“Entregue ao Senhor tudo o que

vocé faz, e oo veuos panoos sendlo
bem-pucedidos.”

Provénrbion 16:3
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“O éxito ndo depende do acaso. Deve ser
resultado de providéncias adequadas, de
planos bem elaborados.”

(Ellen White, Educacdéo, p. 230)
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